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Primeras estimaciones sobre impactos economicos derivados de la pandemia

El impacto que la enfermedad tendra en la economia mundial es todavia dificil de determinar, sobre todo porque se desconoce la duracion de la misma. El desarrollo
de los acontecimientos requerira que se actualicen las previsiones para la evolucion de le economia practicamente a diario. Si bien se cuenta con una desaceleracion
economica, queda por determinar el efecto de las medidas que los diferentes paises estan tomando y el alcance de las ayudas publicas.

Estimaciones para el caso base:

@® China, Italia y Espafia son capaces de compensar el efecto del aislamiento de la poblacion
mediante jornadas productivas mas extensas en la segunda mitad del 2020.

® Los consumidores reducen drasticamente su consumo en el estado actual de crisis, sin embargo
se vuelve ala normalidad en el tercer trimestre de 2020.

® Elcomercio exterior se encarece, en parte debido a medidas sanitarias para la exportacion de
mercancias. Mejora en Espafa de la caida del barril de petroleo.

® Laprimade riesgo exigida por los inversores se encarece, aumentando el coste del capital,
frenando las inversiones en el medio plazo.

® Elvirus resulta ser estacional observando una disminucién del contagio en el corto plazo.

Asunciones caso pandémico y recesion economica:

® Las medidas restrictivas de movilidad comienzan a aplicarse de manera generalizada a nivel
global en todos lo paises.

® Ladificultad paralaintegracién de las cadenas de produccién debido a las dificultades del
comercio internacional imposibilitan realizar tareas productivas de manera normalizada.

® Elcambio en el comportamiento del consumidor resulta ser global y permanente a lo largo
del 2020.
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Crecimiento anual (PIB) 2020 COVID-19 Previo COVID-19
Mundial 1.3% 1.9%
Estados Unidos 0.4% 1.2%
Eurozona -1.7% 1.0%

- Alemania -1.9% 0.9%
- Francia -0.9% 1.1%
- ltalia -3.4% 0.2%
- Espafia -1.3% 1.8%
China 3.0% 5.5%
Japon -2.1% -1.3%
India 5.2% 5.8%

Fuente: Goldman Sachs Research
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Entendiendo la evolucidon del COVID-19

La evolucion del virus ha sido extremadamente rapida y dificil de contener su mayor capacidad infecciosa (presenta un nimero reproductivo basico que duplica al de la
gripe estacional). Pese a que en la region del Pacifico Oeste se ha logrado la contencion del virus, queda por ver la capacidad de occidente para hacer frente a la
pandemia.

Evolucion y fechas clave del desarrollo del COVID-19 Medidas para la detencion del COVID-19

12.000 30/01 la OMS declara situacién de emergencia internacional 200,0 o Medidas extremas 9 Medidas intensivas 9 Medidas moderadas
10,000 22/02ltalia declara Lombardia zona roja iggg * Restriccion drasticay * Restriccién progresivay + Simple recomendacion de
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asegurar el cumplimiento.

N Y P 0T YYD 000 DD D DO
B P A R R AN AN N PPN SRR G

mmmm RoW (en miles Espafa . ~ . . .
( ) P China/ Corea del sur Espafa/ Italia/ Francia Alemania / UK / USA
Region
Eur?) ea Pacifico I
Oeste
EEUUy Canadé Mediterraneo 01. Cuarentena en la ciudad de Wuhan
oriental 02. Cuarentena en la provincial de Hubei
20.644
03. Cuarentena ltalia
1.800 . . ) -
América Central y Aungue pronto para estimar duraciones, en vista a la
bafimeamérica Regitn africana i;iisctg cuarentena mantenida por el goble,rno chinoy la
dureza de sus medidas, no deberia esperarse una e : ;
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El Gobierno de Espafia marca como fecha clave para
evaluar la efectividad de las medidas el 25-26 marzo
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Las ayudas anunciadas por los gobiernos de diferentes paises

El potencial impacto econdmico que podria llegar a tener la crisis generada por la pandemia es lo suficientemente elevado como para haber movilizado a los
gobiernos, llevando a la practica diferentes medidas de estimulo fiscal, con el objetivo de aliviar las tensiones financiera de empresas y familias. El siguiente

Tamano del

estimulo fiscal

Financiacion

Medias tributarias

Ayudas directas a

autbnomos y
PYMES

Ayudas a familias

Avales para préstamos de hasta
1100.000€

1 Aplazamiento y fraccionamiento pago
1 . z
' de impuestos empresas y autbnomos.

Suspension del pago de impuestos a
pequefias empresas y hogares.

Prohibicion de ejecutar despidos los
réximos 2 meses.

e

T Pago de 600€ (abril y mayo) + pago de

restacion por falta de actividad. : 1 100€ para rentas inferiores a 40.000€.

rohibicion del corte de suministros.

' Prestamos canalizados por el FwK::

h ! Préstamo empresarial, Préstamo

I . . 7 . .z
:;creC|m|ento y Préstamo activacion ERP.

____________________________________________________________________________

11 Aplazamiento de las obligaciones
! tributarias de empresas.

T Las compafiias que en lugar de despedir,
.reduzcan el horario, recibiran ayudas

1

| 1 estatales.

T Se debate de incrementar la ayuda en
.40 000 M€ de ayuda directa a

9

arantia préstamos bancarios (100%)
asta 300.000M€

0

Suspensidn de la obligacion de tributar a
pequefias empresas y ciudadanos.

T i Fondo solidario para autdnomos.
ISuspenS|on pago de alquileres, agua,

:; Prevista suspensién de pago de facturas. ; autébnomos. | gas y electricidad empresas en crisis.
: Mora_to_n_a} en el pago de hlpo_te_cas. Proh|b|C|on expresa de despidos durante ¥ ::Trabajadores despedidos recibir&n paro
+ Prohibicion del corte de suministros a la .Ios préximos dos meses. ¥ N/A ¥ arcial. e indemnizaciones
' poblacion mas vulnerable. ; Bono de 600€ para cuidado de hijos. 1! i P ' '

La totalidad del gasto de los paises del continente europeo alcanzaria los 1.700M€
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Las ayudas anunciadas por los gobiernos de diferentes paises

El potencial impacto econdmico que podria llegar a tener la crisis generada por la pandemia es lo suficientemente elevado como para haber movilizado a los
gobiernos, llevando a la practica diferentes medidas de estimulo fiscal, con el objetivo de aliviar las tensiones financiera de empresas y familias. El siguiente

Tamano del
estimulo fiscal

Asistencia financiera mediante avales y

Financiacion réstamos a empresas.

e

Exencion del pago de IVA hasta junio

Medias tributarias para todos las empresas.

: Parte de las deudas contraidas en el T Pago del 80% de su salario a los

I programa seran perdonadas en caso de .empleados gue no puedan desarrollar su
I .

' que la empresa no realice despidos. '-trabajo

Ayudas directas a § 11 30.000M€ seran transferidos
2 | N 1 directamente a las empresas.
IS 5 N/D i ' Inclusién de los auténomos en la red de
PYMES L e e e ' subsidios_de Reino.Unido.
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Unicamente financiacion mediante
aguete de estimulos fiscales.

e

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

Pese a la recomendacion del IMF
de lanzar un programa de
estimulos coordinado, China no
pretende actuar en esta linea.

El elevado endeudamiento por
las medidas tomadas en 2008 es
el principal factor para no abordar
esta linea de actuacion.

Estimulos fiscales en
otras geografias

(#) 53.600Me (15,8% PIB 2019)
@ 9.300ME (2,9% PIB 2019)
!®; 8.600ME (2,7% PIB 2019)

Q 14.500M€ (9,7% PIB 2019)

La diferente intensidad de las medidas dejan entrever la mayor preocupacion en occidente por el impacto econémico del COVID-19
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Iniciativas llevadas a cabo por los bancos centrales

Junto con las medidas de los gobiernos, los bancos centrales de todo el mundo se han involucrado llevando a cabo medidas expansivas en el marco de actuacion de
la politica monetaria. Se muestra a continuacion la utilizacion de medidas por los diferentes bancos centrales:

Reduccién del tipo de Importe de las nuevas -
: : Facilidades
referencia compras de activos

Suavizacién de los
requerimientos regulatorios

BANCO CENTRAL EUROPEO

&

EUROSISTEMA

Sin cambios

Con la facilidad de depdsitos en -0,5% y
el tipo de refinanciacion en el 0% la
capacidad de accion es escasa.

Bajo el PEPP se ofreceran 750 bn €
para la compra de deuda soberana,
papel comercial no-financiero, y
relajando requisitos de colateral.
Programa compra de activos 120 bn €

Reduccion de 25 pbs alcanzando el
0% en las operaciones LTRO.III
Suavizacion de los requisitos de
elegibilidad

Se permite, temporalmente, operar bajo
los niveles definidos en P2G, CCB y
LCR.

Posibilidad de usar instrumentos TIER 1
y 2para cumplir P2R.

Target Federal Funds Rate -50 pbs
(03/07) y .100 pbs dejando la referencia
en el rango del 0%-0,25%.

Tipo de interés en reservas: 0,10%

La cuantia total asciende a 1.500 bn $:
« 500 bn $ enrepos 1 mes.
+ 1.000 bn $ en repos a 3 meses.

Reduccion de 150 pbs tipo de la
ventada de descuento hasta el 0,25%.
Periodo de la facilidad 90 dias.
Creacion del CPPF y MMLF

Relanza: PDCF (no afecta a reg. cap.)

El requerimiento de reservas
bancarias en la Fed pasa a ser el 0%
(anteriormente 3%).

Reduccidén de la Banks Rate en 65 pbs
por lo que el nuevo tipo de referencia
pasa a ser del 0,10%.

Incremento de las compras de bonos
del gobierno y deuda corporativa por
importe de 216 bn €.

No se desarrollan medidas
adicionales

Buffer contra ciclico de capital pasa a
ser 0% desde el anterior 1%.

Loan prime rate 1 afio se reduce en 10
pbs hasta el 4,05%.

Loan rate 5 afios se reduce en 5 pbs
hasta el 4,75%.

El programa alcanza los 245 bn $:
61 bn $ repo 7-dias.
* 184 bn $ repo 14-dias.

No se desarrollan medidas
adicionales

Reduccién de 50-100 pbs del ratio de
reservas a los bancos que cumplan
criterios inclusivos.

Sin cambios

Escaso margen de actuacion debido a
los bajos tipos de interés actualmente
presentes.

Incremento de las compras de ETFs
sobre la bolsa japonesa desde 56 bn $
hasta 112 bn $.

Introduccion del Special Funds-
Supplying Operations to Facilitate
Corporate Financing regarding the
Novel Coronavirus Financia al 0%
hasta 1 afio las empresas afectadas.

No se desarrollan medidas
adicionales
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Medidas de seguimiento de los supervisores

El BCE y las autoridades nacionales han comenzado a hacer un seguimiento de la situacion de liquidez de las entidades financieras. El supervisor desarrollara
diferentes lineas de trabajo con las que pretender monitorizar la evolucion de la capacidad de las entidades para afrontar las salidas de caja.

e Ejercicios concretos — Horizonte de supervivencia

La expectativa del supervisor es que las entidades cuenten con:

G Monitorizacion semanal de la situacion de liquidez
La gestion del supervisor se centrard en los siguientes campos:

@ Total de liquidez disponible @ Saldos hueco comercial /E Métrica Horizonte de Supervivencia— C66

- - : 3 ., . . — ] : .
#£S  LCR diario estimado Informacién adicional s=v Envio de template de instrucciones

6 business days before T

(SI% Saldos financiacion mayorista

e Algunas conclusiones del ECB durante el ejercicio LIST

Larelevancia del horizonte
de supervivencia

» El Horizonte de
supervivencia se
convierte en el ,
indicador principal, R

pasando laLCR a \

un segundo plano
en la puntuacion
del LiST

« 122 dias de media
de duracion en el
extremo

PwC

Infraestimacion de la caida

del rating

* Muchos bancos
estimaron caidas
del valor del
colateral por
rebajas en el
propio rating
inferiores alo
observado en
comparables

Net outflows caused by a 3-notch rating
downgrade in % of total assets
08%

0.6%

04%

- - l 777777 l 777777 |
ooy R
Atand | AttaA "
atove beiow

Counterbalancing capacity
de un 23% del total activo

En media los

bancos oercac
presentaban }
activos liquidos
por el 23% del total
de activos en
balance

Level 1 tradable
assets

Withdrawable CB
reserves & coins
and banknotes

I '
~ i

Capacidad de generar
colateral adicional

+ Junto al stock
inicial, los bancos
reportaban un 6%
de capacidad de
generacién de
colateral no
prevista en el
colchén inicial




Enfoque general




Impactos de la crisis en las fuentes de financiacion

A continuacion, se incluyen los previsibles impactos en las fuentes de financiacién tanto de los shocks derivados de las variables Macroeconémicas como de las

i. La caida de las ventas provoca la necesidad de retiradas de depdsitos por parte de

medidas adoptadas por los Gobiernos y el Banco Central Europeo:

Acceso a Mercados

i Disminucion del mercado mayorista REPOs asociados a la pérdida de valor de los
activos.

ii. Replanteamiento de emisiones planificadas en MREL.

iii. La caida del Rating de las entidades tiene un impacto en salidas netas de caja
mayor al previsto previamente por el sector.

Bank B experienced a
downgrade in recent years

<X

1.6%
0.2%
Bank A Bank B
(BBB rating) (A rating)

Note: Impact of a 3-notch downgrade (Extreme shock) over 6 months.
Positive figures in the charts represent negative net outflows.

Fuente: Sensitivity Analiysis o Liquidity Risk — Stress Test 2019 (Final Results)

PwC

empresas para hacer frente a sus necesidades de caja.

i. Retirada de liquidez por parte del sector empresa como consecuencia de la no
renovacion de los depdésitos a plazo.

iii. La caida en las bolsas provoca un incremento de la solicitud de reembolsos de liquidez
de fondos de inversién e instrumentos de inversion colectiva.

iv. Efecto “Flight-to-quality” que implica salida de
depdsitos, principalmente del sector corporate, de
entidades de mayor riesgo a entidades mas

seguras.

Estructura Depdsitos en Entidades Financieras

Peer 1 Peer 2

m Depdsitos operativos  m Depdsitos no operativos

Fuente: Informacién Publica

m Depdsitos minoristas

Saldo depositos Sociedades No Financieras
25.405 MM

231.291 MM

= Alavista = A plazo

Volumen de depésitos en Entidades Financieras

69.445 MM

854.685 MM

= Familia =Empresas = Admin. Publicas

Fuente: Banco de Espafia
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Impactos de la crisis en las carteras de activo

A continuacion, se incluyen los previsibles impactos en las diferentes carteras de activo tanto de los shocks derivados de las variables Macroecondomicas como de
las medidas adoptadas por los Gobiernos y el Banco Central Europeo:

Vivienda y Consumo Circulante de Empresas

i Incremento de la morosidad.

i. El incremento de la morosidad y menor entrada de flujos de caja por

amortizacién de deuda. ii. Mayor disposicién de las lineas comprometidas para compensar las menores

entradas por la contraccion de las ventas.
i. Pérdida de elegibilidad de fondos de titulizacion y cédulas

hipotecarias disponiendo de menores instrumentos de colateralizacion. iii. Mayor disposicidon de financiacion no comprometidas para mitigar el riesgo de

step-in. _ _
. Saldo Crédito en Entidades Financieras % Lineas de crédito vs Total de Activo
ii. La contraccion de las Peer 4 [N

nuevas formalizaciones
Peer 3 NG

implica un menor

requerimiento de liquidez por Peer2 S
arte de las entidades.
v Medida Gon : N\ Peerl W
iv. Medida Gobierno de Espafia ~ 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

(art. 7-16 RDL 8/2020): , . I . ~ ] .
Moratoria de hipotecas = Vivienda = Consumo = Empresas iv. Puesta a disposicion por el Gobierno de Espafia de lineas de avales para facilitar la
liquidez a empresas.

Fuente: Banco de Espafia

Cartera soberana, Corporate y Renta Variable
150 Evolucion Prima de Riesgo frente a Alemania

"""" Anuncio BCE del
programa de compras
de deuda: 750.000 MM
€ (18/03/2020)

i.  Disminucion del valor de mercado de los instrumentos de deuda por el
aumento de la prima de riesgo, lo que reduce el valor de colateralizacion de los
mismos.

E Real Decreto-ley
8/2020, de 17 de marzo
130

i. Medida BCE: adquisicion de activos (deuda soberana, incluyendo deuda 10
helena y deuda corporate, incluyendo papel comercial) por el BCE en el
marco Pandemic Emergency Purchase Program.

Inicio

L e s . . NSRS sy W

iii. Caidaen el valor de la cotizacién de larenta variable. (20/01/2020)

iv. Riesgo derivado de la evolucidon de los pasivos y activos en otras divisas, 70 N O primer caso COVID-A9 enla. o
Peninsula (25/02/2020)

especialmente en divisas de mercados emergentes.

Enero 2020 Febrero 2020 Marzo 2020
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Escenarios de tension




Gestion del Riesgo de Liquidez: definicidon de escenarios

Alun se desconoce el impacto final de la crisis econdémica derivada del COVID19. Para anticiparse al impacto final, es necesario construir escenarios e
indicadores especificos que garanticen la correcta gestion de esta crisis en base a hipotesis sobre el comportamiento macroeconémico, sobre el comportamiento

de los clientes y sobre la tipologia y alcance de ayudas estatales.

Gestion del Riesgo de Liquidez durante las situaciones de tension econémico-financiera derivada del COVID19

v

Se propone el andlisis de varios escenarios y no
de un "escenario pandémico”.

Es necesario monitorizar constantemente las
diferentes revisiones de proyecciones oficiales de
indicadores  macroeconémicos, principalmente
ligados a:
- Evolucion del PIB
- Consumo
Precio de la vivienda
Tipo de cambio
Balanza comercial

PwC

v

Partiendo de las premisas macroeconémicas, no
todas las carteras de los bancos se van a ver
afectadas de igual manera.

La bajada del precio del petréleo o la esperada
caida del valor de las divisas de paises
emergentes no afectara igual ni a todos los
sectores, ni a todas las geografias.

Se hace fundamental contar con una buena
herramienta de andlisis de sensibilidad, que sea
capaz de ligar las hipétesis macro a las masas
de balance y realizar ejercicios de proyeccidon
con mucha mas asiduidad que hasta ahora, al
igual que monitorizar métricas de liquidez de forma
diaria.

v

/}‘ L .. = Escenarios de impacto sobre las A Escenarios sobre el alcance de las
| Hipotesis macroeconomicas ‘ . 1K | L
’ y carteras de la entidad | — ayudas publicas

El alcance de la crisis de liquidez para los bancos
dependerd en gran medida del comportamiento
de las ayudas publicas que se reciban de las
autoridades y del plazo que duren las mismas.

Aunque algunas han sido anunciadas, es necesario
realizar proyecciones en base a distintos
escenarios de inyecciones de liquidez.

Dos impactos potenciales de liquidez
inmediatos en entidades financieras: la reduccion
del crédito y reembolso de fondos de inversion.
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Escenarios de tension

Los escenarios disefiados por las Entidades en los ultimos meses han dejado de tener validez, ya que las asunciones macroecondmicas han dado un giro
completo a causa de la crisis COVID-19. De esta forma, se plantea la necesidad de realizar varios escenarios con diferente grado de impacto de los shocks definidos
en el punto anterior. Por otro lado, es vital que estos escenarios sean actualizables ya que las condiciones estan sufriendo cambios continuos cada jornada.
Igualmente, la aplicacion de nuevas medidas de estimulo por gobiernos o bancos centrales haria necesaria la revision de los escenarios.

Escenario 1

Cuarentena reducida: 1 mes.

Caida del 100% durante 1 mes de
hosteleria, transporte y ocio: incremento
moderado de la mora en estos sectores.

Caida del 30% durante 1 mes del resto de
sectores: incremento reducido de la mora.

Impacto reducido en particulares (desempleo
temporal): sin incremento de mora.

Sin impacto en el precio de la vivienda.
Impacto positivo por el precio del petréleo.

Horizonte de
Supervivencia

Duracién

W= T

Escenario 2

Cuarentena mas amplia: 2 meses.

Caida del 100% durante 2 meses de
hosteleria, transporte y ocio: incremento
elevado de la mora en estos sectores.

Caida del 30% durante 2 meses del resto de
sectores: incremento moderado de la mora.
Impacto en particulares (aumento tasa de
paro): incremento de mora.

Impacto reducido en el precio de la
vivienda.

Horizonte de
Supervivencia

Duracién

Escenario 3

Cuarentena mas amplia: 2 meses.

Caida del 100% durante 2 meses de
hosteleria, transporte y ocio: incremento
elevado de la mora en estos sectores.

Caida del 50% durante 2 meses del resto de
sectores: incremento elevado de la mora.

Impacto en particulares (aumento tasa de
paro): incremento de mora.

Impacto moderado en el precio de la
vivienda.

Caida del comercio exterior por la caida
relevante de mercados de referencia (USA,

Hispanoamérica...). Horizonte de

Supervivencia

Duracién

Escenario 4

Cuarentena muy amplia: >3 meses.

Caida del 100% durante >3 meses de
hosteleria, transporte y ocio: incremento
muy elevado de la mora en estos sectores.
Caida del 50% durante >3 meses del resto
de sectores: incremento muy elevado de la
mora.

Impacto en particulares (gran aumento tasa
de paro): incremento de mora elevado.
Impacto elevado en el precio de la vivienda
Caida del comercio exterior por la caida
relevante de mercados de referencia (USA,
Hispanoamérica...).

\

Horizonte de
Supervivencia

Duracién

mrrsrsrsrsrsrs s (Srado de severidag =ererereressssssssssssssssssssssssssssnsn s s s s n s nana s nnnnnna
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Indicadores de
seguimiento




Indicadores de seguimiento para medir el impacto en Liquidez

Una vez se ha analizado el impacto en liquidez de las diferentes Carteras de Activos y Fuentes de Financiacion, es necesario definir indicadores para llevar a cabo
un 6ptimo seguimiento de la evolucion. A continuacion se muestran una serie de indicadores:

Las conclusiones de los ejercicios de estrés de liquidez del ECB realizados en 2019 desprendieron que la
métrica fundamental para gestionar la liquidez en periodos de tensién es el horizonte de supervivencia.
En ese sentido, los resultados de dicho ejercicio concluyeron que la media de supervivencia en las
entidades europeas que participaron en el ejercicio fue de 122 dias en el peor de los escenarios
planteados. Tras la gestion del riesgo de liquidez durante la crisis de 2008 y el ejercicio de liquidez
lanzado por el ECB el afio pasado, podemos concluir las siguientes lecciones aprendidas:

El horizonte de supervivencia se constituye en la métrica de referencia por su granuralidad,

estableciendo shocks de alta severidad como los del ejercicio de estrés del BCE (en especial las

lineas de crédito hasta un 75% de la disposicidn de lineas comprometidas).

No obstante, los comités de gestion del riesgo de liquidez constituidos para monitorizar la situacién en

periodos de crisis amplian el marco de indicadores a seguir para tener en cuenta todos los

subriesgos de liquidez a los que se pueda enfrentar la entidad, observando su posicién de manera

diaria.

Es importante medir la capacidad de contrabalancear en un sentido amplio, mas alla del concepto

de HQLA. Por otro lado, es necesario también calcular la pérdida de valor de dichos activos.

El ejercicio LiST puede llevar a
requerimientos  supervisores  que
fortalezcan los niveles de liquidez de
las entidades, y contibuyan a O
mejorar su resiliencia global.

Bal scenario L]

Systemic scenario

== a0n e |diosyncratic scenario ===0 = Adverse scenario

B salidas netas de depésitos a plazo
G idad de contrabal eral)

mmm Posicién de Liquidez Neta (NLP)

PwC

O Indicadores tradicionales (LCR, NSFR, LtD...)

Si bien estos indicadores han dejado de ser los mas representativos, es
necesario realizar un seguimiento constante de los mismos, asi como un
reporting diario de LCR al Supervisor.

Horizonte de supervivencia como indicador de seguimiento principal

Se considera indispensable calcular el horizonte de supervivencia como
indicador de seguimiento principal. Necesario recalculo diario del Horizonte de
Supervivencia para recoger el entorno cambiante.

Se debe calcular de forma estresada

Seguimiento constante de la liquidez intradia, como indicador crucial para
evitar estreses diarios de liquidez.

Se debe estresar las métricas de liquidez intradia y tener en cuenta solo el
buffer monetizable.

Foco en el gap de vencimientos
Seguimiento del gap de vencimientos para ser capaz de anticiparse a los
vencimientos de pasivo y con especial relevancia la divisa.

Seguimiento del colchon de activos liquidos y colaterales
Monitorizacién constante de la evolucion del colchdén de activos liquidos y
activos colateralizables
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Naturaleza de los indicadores de liquidez

La gestidn de la situacion de crisis planteada por el COVID19 requiere de una respuesta que conlleve una actuacion 4gil en lo que respecta a decisiones de tesoreria.
Para ello, resulta fundamental monitorizar la posicion de liquidez de la entidad de forma mas amplia, incluyendo indicadores que cubran todos los subriesgos relevantes
de liquidez y financiacion, asi como intensificar la monitorizacion a través de un seguimiento mas frecuente de los mismos.

Medicién de liquidez . Medicién de la variacién E Medicién de la suficiencia E
y riesgos de liquidez

P e EEEEEEEEmm—— 1 T T EE T EEEEm—— 1 T e T EEEEEmm—— 1
1 1 1 .- . I . . 1
I« Representan indicadores que se miran constantemente | | ° Reprgsentan indicadores que se miran con menor P Repreggntan indicadores que se miran con una :
I _ _ _ o [ asiduidad b periodicidad menor '
I Las partidas seguidas representan flujos de liquidez H | _ _ ) i | ) H
I o ] o b Las partidas analizadas representan flujos generados y b Se analizan masas de balance y componentes '
i * Semonitoriza las entradas y salidas de liquidez con | | flujos de liquidez susceptibles de no producirse I i estructurales que tienen impacto en la gestion I
H respecto a las esperadas Pl o _ i | _ ) o i
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ranjas horarias i | suficienciay estabilidad de la entidad o o . e I
i o _ ' i y ! i+ Se cuantifican impactos y variaciones significativas I
: : !_as variaciones sufridas quedgn representada§ como : i+ Seanaliza el impacto que haya podido sufrir la entidad ' i entre periodos més largos (mensuales, trimestrales y !
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1
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Desarrollo de un cuadro de mandos de liquidez en tiempos de crisis

Los subriesgos de liquidez relevantes que son monitorizados por la mayoria de las entidades en tiempos de crisis suelen estar clasificados en tres grandes bloques, los
indicadores de riesgo de liquidez estructurales, riesgos de financiacion y relacion de flujos de caja.

I11 Estructurales Financiacion
¢,Coémo esta compuesta la estructura y cuan eficiente es? ¢,Cuales son las principales fuentes de captacion de liquidez? ¢ Cuales son las principales fuentes generadoras de liquidez?
Objetivo: Objetivo:

« Composicién de fuentes (estable/no estable) * Net Stable Funding Ratio (NSFR) ) - Hipotecas - Hipotecas normales
* Flujos por productos Tariet - Hipotecas Morat
» Desagregacion de fuentes (PYMEs, Retail, etc.) ) o o - lanetas ’
* Fuentes de financiacion (principales productos) _ _ _
+ Composicion HQLA/Total de activos - Flujos por sectores Turismo - Agroalimentario
: — . . - Confeccion - Automovil
* Financiacion mayorista / Total de activos + Evolucién de los productos .
* HQLA/ Total fuera de Balance (contingente) y Balance * Flujos por contraparte 222::;9
* Activos disponibles / vencimientos 30, 90 dias * Principales contrapartes (Entidades e instituciones)
. ., -C.Madrid - Andalucia
- Loan to deposits (LTD) > RS EOr GEOEEIES o o0 oo
e Asset encumbrance (AE) » Costes de emisiones (Tl,TZ) Productos
Co . * Flujos de entrada intradia
* Liquidity Coverage Ratio (LCR) I - Contrapartes

Evolucién de curva de financiacion

Counterbalancing Capacity

* Horizonte de supervivencia (HS)
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Cuadros de mandos de liquidez desarrollados actualmente

En la situacion de crisis actual, se hace necesario ademas contar con cuadros de mando dinamicos que sean capaces de generar reportes de forma rapida. La
utilizacion de herramientas de visualizacion y Business Inteligence se hace primordial para poder reportar con asiduidad y simular escenarios segun los movimientos de

mercado observados.

1

i PwC observa el desarrollo de cuadros de mando especificos
1 s . . . . . .z

' para la gestidn del riesgo de liquidez y la monitorizacion

' constante de indicadores de seguimiento en entornos de

! inteligencia de negocio que permitan ahorrar tiempo a la

! organizacion:

1

i Se generan cuadros de mando especificos para la

1 . .z . .

! situacion de crisis que sean capaces de procesar

! rapidamente en entornos dinamicos extracciones de

! informacion muy pesadas.

i - Elentorno dindmico de las herramientas de visualizacién
| permite ademas introducir hipétesis relacionadas con los
| escenarios previamente explicados para simular el

1 . 7 .

i impacto en las carteras, en las métricas y en la

1 . e, . .

: posicion de liquidez.

| Se observa una tendencia a usar herramientas de

b mercado para la visualizacién que, a su vez, permitan

i generar reportes de forma rapida para que los 6rganos
1 . .z P .

! de direccion y los 6rganos de gobierno puedan estar

! informados de forma ordenada de la posicién de liquidez
! del banco.

1
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Se calcula el horizonte de
supervivencia y se contrasta con la
evolucion del buffer de liquidez.

Vists  Modelads Ayuda

& Power BI

Buffer de Liquidez @Horizonte Supervivencia
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Para el period en cuestion, se
o detemrinan las entradas y salidas
_ diarias y su gap de liquidez.

@ Liquidity Gap @Cobros @Pagas

i

~

Promedio de 2 afos... @Promedio de 1-2 a... @Promedio de 1...

0.04

Se hace un seguimiento
del la evolucién del coste
de financiacion para los
diferentes periodos
analizados.

Para los productos
mas significativos,
se analizan los
ingresos realizados
en periodos y
potenciales
eventos que hayan
podidoimpactar en
su generacion de
liquidez.

@ Promedio de E

250

sperado @ Promedio de Ing. Hipotecas @ Promedio de Efecto Covid

7]

@ Promedio de Fondos Estables @ Promedio de Fondos No Estables

13,18 mil

15,61 mil

1.0
ou on

enero febrero

Liquidity Dashboard | ofe

o3z
068
marzo Un andlisis de la estabilidad de los

12,18 mil

fondos permite explicar los aumentos
en coste de financiacion y
potenciales destrucciones del buffer.

El buffer de liquidez se
mide con respectoa los
periodos donde se
disponia de mayor
colchén y se mide su
actual desviacion.
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Planes de accion




La revision del plan de contingencia se hace necesaria en tiempos de crisis

La crisis del COVID19 ha puesto en marcha los planes de contingencia de liquidez de varias entidades financieras europeas. Ademas, la crisis también ha hecho
plantearse a entidades la necesidad de activar el Plan de Recuperacién. No obstante, la gestion de esta situacion de estrés requiere de un gobierno ordenado que
sea capaz de anticiparlas probleméticas derivadas de esta crisis. Para ello, recomendamos que las entidades sigan las mejores practicas de mercado generando
grupos de seguimiento y trabajo directamente relacionados con la circunstancia del COVID19.

Grupos de trabajo marco de gestién de crisis

+ Algunas entidades han activado un grupo de gestién del COVID19, diferentes a
otros grupos previamente definidos. Algunas caracteristicas son:

* La mayoria de las entidades financieras europeas han activado planes de o Serealiza un reporte diario al CEO.

continuidad. o Se siguen métricas de mercado, crédito y liquidez definidas
planes de contingencia de liquidez para que su activacién, en su caso, sea o Se plantea un protocolo de captura informacion de la red.
eficiente. o Estan presentes miembros de la Direccion Financiera, Negocio, Riesgos

y servicio de estudios, entre otros.
o Las decisiones a tomar se elevan directamente al CEO.

i* Resulta de especial importancia revisar las asunciones contenidas en los b especificamente para este grupo y lo suele dirigir ALM. |

Marco de Seguimiento mas estrecho (clientes y mercados) Rehacer proyecciones

* |dentificacién de colectivos vulnerables.

» El grupo de trabajo se basa en proyecciones con informacion actualizada,
teniendo en cuenta el impacto del COVID19 en los escenarios actuales.

» Lagestion de capital y liquidez se va a adaptar a los nuevos escenarios
generados.

+ Esta circunstancia ademas se esta discutiendo con el BCE, de cara a la
consideracion de futuros ejercicios de proyecciones.

'« Se monitorizara estrechamente la posicion de los clientes con mayor
' probabilidad de impacto, anticipando cualquier deterioro que puedan sufrir para
i Incluirlo en las proyecciones. Lo
'+ El andlisis y seguimiento aspira a distinguir qué conjuntos de agentes
' econémicos se van a ver més afectados (con y sin ayudas publicas) y en qué
medida para monitorizar de forma més estrecha la exposicion a dichos sectores. !

Para las entidades es crucial poder anticipar y conocer el impacto que van a sufrir sus clientes para poder tomar medidas, por ello es
fundamental disponer de herramientas que permitan capturar en el momento la nueva informacién que se esta generando de su

clientela (empresas, pymes, personas fisicas,...), para asi identificar y analizar los colectivos mas afectados y seguir su gestion.
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¢, Quée acciones pueden tomar las entidades financieras?

Ante esta situacion de crisis, las Entidades deben tomar medidas urgentes, muchas de ellas contenidas en sus Planes de Contingencia y Recuperacién, y otras
medidas nuevas adaptadas a la nueva situacion.

Anticipacién y agilidad en la respuesta como factor clave en esta situacion

T

Medidas de gestidon

_____________________________________________________________________________________

PwC

Gobernanzay reporting

Seguimiento comité diario de crisis de liquidez, con participacion de la
Alta Direccion

Replanteamiento del Plan de Financiacion

Actualizacion del Plan de Financiacion para adaptarlo a la nueva
realidad

Definicion de escenario de estrés

Creacion de nuevos escenarios de estrés y actualizacion muy
frecuente de los mismos

Creacion de un cuadro de mandos

Para el seguimiento de los indicadores y su reporte inmediato
Las métricas deben estar estresadas y la métrica clave debe ser el HS

T

Palancas de recuperacion

_____________________________________________________________________________________

* Uso de la pdliza del Banco Central Europeo

Uso de las facilidades de liquidez del BCE

Acudir al programa del BCE

Acudir al Pandemic Emergency Purchase Program del BCE para la
adquisicion de activos

Acudir a mercado

Acudir al mercado mayorista con rapidez antes de que se cierre el
MiSmo 0 su coste sea elevado

No reparto de dividendos

Con el objetivo de aumentar la liquidez
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