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GESTION DE
RIESGOS NCR

Domina la gestion de riesgos
financieros y no financieros con
nuestro programa integral

PROGRAMA ANUAL

DURACION MODALIDAD

1 Sincrénicay
meses Asincronica

ENFOQUE PRACTICO RED GLOBAL

Aplica conceptos de
gestion de riesgos en
situaciones reales

Comunidad global de
profesionales de
riesgos

Este programa esta dirigido a
aguellos que desean destacar en el
sector financiero y no financiero,
incluyendo expertos en finanzas,
analistas de riesgos, gerentes de
proyectos, auditores y cualquier

persona interesada en comprender y

gestionar los riesgos de manera
efectiva en el mundo empresarial ;
actual : o D3

— s
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OBJETIVOS

La gestion de riesgos no solo se trata de minimizar las pérdidas
financieras, sino también de identificar oportunidades y tomar decisiones
informadas para asegurar la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de las
organizaciones.

Es crucial evaluar los riesgos financieros y no financieros, como los riesgos
de crédito, de mercado, operacionales, ciberseguridad y muchos mas.

PROGRAMA

Modulo I: Visidn Global de la Gestion
del Riesgo

Modulo II: Gestion del Riesgo de
crédito

Modulo Ill: Metodologia de Medicion
del Riesgo de Crédito

Modulo 1V: Gestion Global del Riesgo
Modulo V: Riesgos ESG

Modulo VI: Riesgo de Mercado
Modulo VII: Riesgos Estructurales
Modulo VIiI: De Basilea Il a Basilea lli
Modulo IX: Riesgos No Financieros:
Riesgo Operacional, Reputacional,
Estratégico y de Negocio

Modulo X: Gestion del Riesgo

Tecnoldégico
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DURACION II MODALIDAD
3 meses g S|r?cr0|i1|c.a Y
Asincronica
OBEJTIVOS

Capacitar a los participantes en la
metodologia de medicion del riesgo de
crédito, incluyendo la evaluacion de la
probabilidad de default, la exposicion y
severidad al incumplimiento, y otras
métricas clave

Enseflar a los participantes cémo
gestionar el riesgo de crédito en una
variedad de contextos, incluyendo
préstamos a particulares, negocios,
empresas, project finance e
instituciones publicas, y cémo calcular
el capital regulatorio necesario para
mitigar este riesgo.

MEDICION Y
GESTION DEL
RIESGO DE
CREDITO

Aplica el Riesgo de Crédito en un
contexto global

CERTIFICACION ESPECIALIZADA

ENFOQUE PRACTICO

Conceptos de gestion
en situaciones reales

PROGRAMA

e Cestion del riesgo de crédito

o Particulares, Negocios, Empresas, Project
Finance, Instituciones Publicas

* Metodologia de medicién del riesgo

o Defaulty probabilidad de default

e Exposiciony Severidad al incumplimiento

e Meétricas del riesgo de crédito

o Capital regulatorio por riesgo de crédito

e Cestion Global del Riesgo

e Distribuciones de pérdidas con dos
créditos

* El modelo de Merton

e« Construyendo un modelo de distribucion
de pérdidas
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RIESGO DE
MERCADO Y
BALANCE

Definiciones clave, medidas y
meétricas utilizadas en la gestion
de riesgos financieros.

CERTIFICACION ESPECIALIZADA

A

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincroénicay Conceptos de gestion 40h
2 meses . L . .
Asincrénica en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA
Aprende sobre las estrategias vy e Productosy mercados financieros

herramientas utilizadas para mitigar el
riesgo de  mercado, como |la
diversificacion de cartera, el uso de
derivados financieros y estrategias de
cobertura.

Identificar y cuantificar el riesgo de
mercado en diferentes tipos de activos
financieros, como acciones, bonos,
divisas y materias primas. Se analizaran
las técnicas de valor en riesgo (VaR),
sensibilidad a las tasas de interés, y
otros métodos de medicidn de riesgo.

Riesgo de mercado

Riesgo de modelo

Riesgo de contrapartida

Definicion de  riesgos  estructurales:
identificacion

Riesgo de tipo de interés

Riesgo de liquidez y financiacion

Otros riesgos estructurales
Requerimientos regulatorios
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CIBERSEGURIDAD Y
RIESGO OPERACIONAL
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Identificar y mitigar los riesgos
asociados con ataques a
infraestructuras criticas y amenazas de
seguridad

CERTIFICACION ESPECIALIZADA

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincrénica y Conceptos de gestion 40h
2 meses . - . -
Asincrdénica en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA

Fortalece las habilidades de los » Ciberamenazas. Analisis del estado actual

participantes en la gestidon y respuesta
ante incidentes de ciberseguridad

Aprenderan las fases de respuesta ante
incidentes, la severidad de los mismos
y las mejores practicas para la
monitorizacién y contencién de un
incidente.

Este conocimiento permitird una
respuesta rapida y eficiente ante
posibles ataques, minimizando el
impacto en los sistemas y datos
sensibles.

del cibercrimen

Métodos y herramientas de ataque
Elementos de la tecnologia de seguridad
Gestion del riesgo en las organizaciones
Evaluacion de riesgos Tl

Mitigacion y  respuesta  al riesgo
tecnolégico

Monitorizacién y reporte de riesgos:
Indicadores clave de riesgo y clave de
desempeno

Gobierno de seguridad de tecnologia de la
informacion

La gestion del riesgo operacional vy
reputacional

Gestiodn cualitativa y cuantitativa del riesgo
operacional

Gestidon por procesos e indicadores

@ +34918599010 ™ info@nemesisrisk.com @ \WWW.NEMESISRISK.COM

N




DURACION

II Sincrénicay

Asincrdénica

2,5 meses

OBEJTIVOS

Identificar y analizar los riesgos
potenciales relacionados con la
adopcion de tecnologias Blockchain en
sus organizaciones.

Esto incluye riesgos técnicos, de
seguridad y regulatorios. Al finalizar el
curso, los participantes deberian estar
en condiciones de tomar decisiones
informadas sobre la implementacion
de Blockchain y desarrollar estrategias
de mitigacioén de riesgos adecuadas.

MODALIDAD

BLOCKCHAIN:
TECNOLOGIA,
REGULACION
Y RIESGOS

Tecnologia Blockchain, incluyendo
sus componentes clave como
bloques, cadenas, consenso y
criptografia.

CERTIFICACION ESPECIALIZADA

ENFOQUE PRACTICO DEDICACION

Conceptos de gestion
en situaciones reales

PROGRAMA

e Blockchain: El problema de separar la
tecnologia de las aplicaciones sobre Ia
tecnologia

e Gobernanza: Los retos regulatorios vy
legales de los mecanismos de consenso e
incentivos de las Blockchain

o Activos digitales. ;Qué diferencia existe
entre criptomonedas, tokens y activos
tokenizados?

e Aspectos sobre las emisidon de criptodivisas
con respaldo regulatorio

e El concepto de smart contract y los
desarrollos legales necesarios

o Activos digitales y su fiscalidad

e El uso del blockchain para el registro de la
informacion
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ADMINISTRACION DEL
RIESGO DE LAVADO DE

ACTIVOS Y FINANCIACIO
DEL TERRORISMO

Explorar en profundidad las mejores
practicas en la administracion de riesgos
en el ambito del lavado de activos y

financiacion de actividades ilicitas

CERTIFICACION ESPECIALIZADA

DURACION p MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincroénicay Conceptos de gestion 40h
2 meses . L . .
Asincrénica en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA
Establecer 'y ejecutar controles e Codigos de conducta
efectivos para verificar la identidad de e Pautasy principios de actuacion
clientes y contrapartes comerciales, * Medidas anticorrupcion
asegurando el cumplimiento de e Prevencion del blanqueo de capitalesy e la
regulaciones y la mitigacion de riesgos financiacion al terrorismo
asociados. ¢ “Financial crime”
e Supervision
e |dentificacién y valoraciéon de riesgos de
Conocer y seguir las regulaciones y cumplimiento-apetito de riesgo-
estandares internacionales consolidacién de riesgos
pertinentes, asegurando la adhesion
constante a las leyes y normativas anti
lavado de activos y financiamiento del
terrorismo.

N
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DURACION II

Sincrénicay

3 meses . ..
Asincronica

OBEJTIVOS
Entender cuales son los ambitos

criticos en el diseno de una estrategia
data-driven en una organizacion y a
relacion entre ellos y dominar los
conceptos claves.

Experimentar a través de la experiencia
del profesorado y las herramientas
como el dataMat y el dataToolkit la
practica real, los problemas vy
soluciones que se va a encontrar en la
vida real en una organizacion.
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GESTION Y
ESTRATEGIA
DE DATOS

Adquiere habilidades en |la gestién
estratégica de datos para tomar
decisiones mas fundamentadasy
eficientes.

CERTIFICACION ESPECIALIZADA

ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
Conceptos de gestién 45h
en situaciones reales
PROGRAMA
Médulo | : Data Governance
e Implantacién gobierno del dato vy

organizacion

¢ Reporting regulatorio y corporativo.

¢ Calidad de datos

¢ Cultura data driven
Mdodulo II: Data Strategy

+ Modelado de datos

o Estrategia del dato

¢ Monetizacidn y valoraciéon de datos
Modulo Il : Experiencial

¢ Data First Design

¢ DataMat

¢ DataToolkit

*Disponibilidad de cursarlo por médulos
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GESTION

RECUPERATORIA.
DEUDA TEMPRANA'Y
MOROSIDAD BANCARIA

Aprende como hacer el
seguimiento adecuado a los
clientes de STAGE 1y STAGE 2

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincroénicay Conceptos de gestion 20h
1 mes . L . .
Asincrénica en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA
Maneja la funcién de recuperaciones e Lafuncidén recuperatoria
qgue engloba todas las gestiones que e Elciclo de las operaciones crediticias
tienen como objetivo la minoracion de e Diferencias del analisis en los distintos
las pérdidas para una entidad ciclos
financiera derivadas de sus riesgos e Recuperaciony rentabilidad
admitidos e Herramientas, diagnostico y estructuras
recuperatorias
Encuentre todos aquellos clientes en e Casos practico

los que se producen deterioros
econdmico-financieros que pueden
provocar incumplimientos con las
operacionesy exposicion en vigor
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GESTION,MODELIZACION
Y CUANTIFICACION DEL
RIESGO OPERATIVO

Comprender a fondo el marco
regulatorio que rige el calculo del
capital por riesgo operativo

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincroénicay Conceptos de gestion 20h
1 mes . L . .
Asincrénica en situaciones reales

OBEJTIVOS PROGRAMA
Implementar el Método de los Modelos ¢ Marco regulatorio para el calculo del
Avanzados (AMA) para la capital por riesgo operacional
Cuantificacién del Riesgo Operativo: ¢ Método de los modelos avanzados (

Los participantes aprenderan a utilizar
el enfoque avanzado de modelizacién
(AMA) para cuantificar el riesgo
operativo en sus organizaciones.

Esto implica comprender cémo
desarrollar y aplicar modelos
sofisticados para evaluar la frecuencia
y la severidad de las pérdidas
operativas.

Advanced measuremnet approach-AMA)

e Factores de entorno de negocio y control
de riesgos (Business Environment

e and internal control factors — BEICFs)

¢ Modelizacion de los drivers de pérdidas:
frecuencia y severidad

e Obtencion del capital por riesgo
operacional

e Incorporacion de mitigantes del riesgo
operacional
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MODELOS DE PERDIDA

ESPERADA DE CREDITO
BAJO NIIF9S
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paid (1,683) (1,363) (3,024) Desarrollar modelos efectivos de
- ) (6. 750) = 7 pérdida esperada
.ment (498) (491) (934) (1
of
(8,627) (69) (9,502)
- ' (10,047) (5,896) (21,346) @z
6,061 1,836 &,886 5
7,835 2,603 15,371
(292) 447
(5,568) il 570
z
s 160, 6 10 & 0,023 =
DURACION p MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincroénicay Conceptos de gestion 20h
1 mes . L . .
Asincrénica en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA
Adquiere un conocimiento profundo ¢ Antecedentes
de los principios y requisitos de NIIF 9 e Carteras Estructurales
relacionados con la medicién vy o Clasificacion en Niveles 1,2,y 3
reconocimiento de pérdidas crediticias e De Pérdidas Incurridas a Pérdidas
esperadas. Esperadas
¢ Modelos Internos de Pérdida de Riesgo de
El curso se enfocara en preparar a los Crédito por Insolvencias
participantes para cumplir de manera e Coberturas de Riesgo de Crédito por
efectiva con los estdndares contables y Insolvencias
regulatorios, asegurando que sus e Activos Inmobiliarios Adjudicados o©
instituciones  cumplan con los recibidos en Pago de Deudas
requisitos de NIIF 9 y estén preparadas e |Impactos: Benchmark
para las auditorias y evaluaciones
requeridas.
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STRESS
TESTING Y '
PLANIFICACION
DE CAPITAL

Caso practico: Planificacion
capital y estrés de capital en una
entidad

DURACION p MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
1 mes II Sir?crénic.a \Y% Con.ceptc.)s de gestion 25h
Asincroénica en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA
En el programa se exponen e |. Principios de Stress Testing del Comité
metodologias de estrés de capital que de Supervision Bancaria de Basilea
permiten hacer una evaluacion o Stress Testing y su integracion en la
integral de los riesgos y medir la gestion estratégica de la entidad
solvencia de las entidades, para o El proceso de stress testing global de
determinar posibles exigencias de solvencia en una entidad financiera
capital en caso de ser necesarias. o El stress testing como herramienta de
supervision
Se exponen nuevas metodologias de e |l. Métodos y Modelos del Stress Test
stress testing en los riesgos de crédito, o El contexto regulatorio de los modelos
se aborda de forma especial el stress de credito
testing para carteras de crédito de o Cuantificacion de los parametros de
consumo y corporativos, riesgo de crédito, Segmentacion
particularmente aplicado a la PD, LGD, o Modelos de prediccion condicionada
EAD, y dotaciones del IFRS 9. o LGDYy Low Default
o |Il. Planificacion de capital
o Pilar Il: Examen Supervisor
o Autoevaluacion de Capital 14
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LA TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA BANCA

DURACION MODALIDAD
II Sincrénicay
1 mes . ..
Asincronica
OBEJTIVOS

Conocer las estrategias practicas para
la implementacién exitosa de la
transformacion digital en una
institucion financiera, incluyendo la
gestion del cambio, la optimizacion de
procesos y la innovacion tecnoldgica.

Aprender a satisfacer las expectativas
cambiantes de los clientes en la era
digital, incluyendo la personalizacién
de servicios, la seguridad de datos y la
experiencia del usuario a través de
canales digitales.

Una vision general de los aspectos
clave que los participantes deben
abordar al embarcarse en la
transformacion digital en el
sector financiero

ENFOQUE PRACTICO DEDICACION

Conceptos de gestién
en situaciones reales

PROGRAMA

e Latransformacién digital

e Entradas de la Bigtech en los servicios
financieros

o Criptomonedasy supervision

e La transformacién de la banca

¢ Robotizacionlinteligencia artificial:  Text
Analytics y Natural Language Processing

e Data analytics

e Inteligencia artificial: Deep / maching
learning
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T FINTECH:

1 -
B

«  ECNOLOGIAS
- DISRUPTIVAS

Explorar y desarrollar estrategias
para la adopcién de tecnologias
disruptivas

CURSO

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincroénicay Conceptos de gestion 20h
1 mes . L . -
Asincrénica en situaciones reales

OBEJTIVOS PROGRAMA
Comprender las tecnologias e Pasado y presente de las finanzas: porque
emergentes que estan transformando hemos Ilegado al momento actual
la industria financiera, como (cambios sociales, demograficos,...)
blockchain, inteligencia artificial y e Clientesy datos

pagos moviles, y coémo estas
tecnologias estan dando forma a las
Fintech.

Aprender coémo las empresas pueden
identificar oportunidades y desafios al
adoptar tecnologias disruptivas vy
desarrollar estrategias efectivas para
incorporar estas tecnologias en sus
modelos de negocio Fintech.

¢ Nuevas tecnologias disruptivas en las
finanzas

o Oferta: Bancos tradicionales y BigTechs

¢ Fintech sus verticals:

e Challenge Banks

¢ Pagos

e Financiacién-crowdfunding

e Finanzas personales y gestion de
patrimonios

¢ |nsurtech

¢ Regulaciony Supervision

e EL futuro de las finanzas

@ +34918599010 ™ info@nemesisrisk.com @ \WWW.NEMESISRISK.COM
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BASILEA:
PILAR1, 2 3
(CAPITAL Y
LIQUIDEZ)

Tendencias y desafios futuros en
la regulacion bancaria global y su
impacto en los bancosy los
mercados financieros. Basilea IV

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincrénica y Conceptos de gestion 20h
1 mes . L . -
Asincrénica en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA

e Contexto normativo: evoluciéon Basilea
e Los tres pilares de Basilea Il en la actualidad:
o Pilar 1. Requerimientos de capital por

Los acuerdos de Basilea son una serie
de estandares internacionales para la
regulaciéon y supervision bancaria, que

han sido implementados a nivel global
para promover la estabilidad financiera
y la gestion de riesgos en los mercados
financieros.

Se analizan los principales elementos
de <cada acuerdo, incluyendo los
requisitos de capital, la gestion de
riesgos y la supervision bancaria, y
evaluaremos su impacto en los bancos

riesgo de crédito, mercado y operacional.
Caso practico.

Pilar 2. Proceso de revision supervisora
(Proceso y Requerimiento para bancos
sobre un ICAAP, IRRBB, Medida y Reporte
de Riesgos, Intervencidon Temprana)

Pilar 3. Requisitos de divulgacion
(principios  BCBS, composiciones de
capital, requisitos de riesgo)

¢ Basilea lll: nuevos requerimientos normativos

y caso practico
¢ Reforma final Basilea [l nuevos
requerimientos normativos y caso practico.

y los mercados financieros.

17
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GESTION Y
MITIGACION
DE DELITOS

Adquiere habilidades y
conocimientos avanzados en la
identificacion y prevencion de
crimenes financieros

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
Sincrénicay Conceptos de gestion 20h
1 mes . L . -
Asincrénica en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA
identificar y evaluar los riesgos e Tipologia, Gestion y Contencién de Delitos
financieros y tecnoldgicos en el sector Cibernéticos
bancario, y podran aplicar estrategias  Panorama global de los delitos cibernéticos
efectivas de prevencion y gestion de o Gestion de delitos

estos riesgos.

Estaras preparado para colaborar de
manera efectiva con las autoridades
reguladoras y judiciales en la deteccidn
y gestion de delitos financieros,
incluyendo la presentacion adecuada
de informes de actividades
sospechosas y la participacion en
investigaciones.

Monitorizacion y Contencidon de un incidente
Condcete atiy a tu enemigo
Threat Intelligence. Conoce a tu enemigo
La lucha contra el delito cibernético en el
entorno corporativo
La investigacion forense
Ciberseguridad ofensiva
El entorno de control
Herramientas para la evaluacion de los riesgos
tecnoldgicos
Evaluacion de riesgos tecnoldgicos
Respuesta y mitigacion de los riesgos
tecnoldégicos

18
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DURACION MODALIDAD
II Sincrénicay
1 mes . ..
Asincronica
OBEJTIVOS

Comprende las mejores practicas y
estandares para la gestion de riesgos
ESG en el sector financiero.

Desarrolla un enfoque integrado para
la gestion de riesgos ESG en tu
organizacion incluyendo la
incorporaciéon de factores ESG en la
toma de decisiones y en la evaluacion
del rendimiento.

RIESGOS ESG

Habilidades para evaluar y medir
los riesgos ESG en las inversiones

y

las operaciones financieras.

ENFOQUE PRACTICO DEDICACION

Conceptos de gestion
en situaciones reales

PROGRAMA

1. Introduccién y Contexto Regulatorio:

o Introduccién a la importancia de la
gestion de riesgos ESC.

o Andlisis del contexto regulatorio vigente.

2. Integracion de Riesgos ESG:

o Incorporacion de riesgos ESG en la
estrategia empresarial.

o Ejemplos de mejores practicas de
integracion.

3. Reporte de informacién ESG.

4. Situacion ESG:

o Evaluacién de la situacion actual de la
empresa en términos de riesgos y
oportunidades ESG.

5.Resumen de hallazgos y recomendaciones
para la gestion de riesgos ESG

19
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CONSTRUCCION Y
VALIDACION DE
MODELOS INTERNOS
CLASICOS Y DE
MACHINE LEARNING

\\.\‘ La incorporacion de modelos de

machine learning y datos
masivos en la gestién del riesgo
es una tendencia creciente

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincroénica y Conceptos de gestion 20h
1T mes . I ) .
Asincroénica en situaciones reales

OBEJTIVOS PROGRAMA
En muchos mercados financieros, las * Cuantificacion del Riesgo de Modelo
regulaciones exigen que las e Conceptualizacion del Riesgo de Crédito
instituciones tengan modelos e Caso particular: Modelos IRB, IFRS9 vy

internos sélidos para evaluar y
gestionar el riesgo. Un programa de
este tipo proporcionara una
comprension profunda de las
normativas aplicables, como los
requisitos de Basilea y las normas IFRS
9, lo que garantiza que |los
profesionales  en riesgos  estén
actualizados en cuanto al
cumplimiento

Stress Test

e Alternativas a modelos estadisticos:
Modelos mixtos / no cuantitativos /
genéricos (elaborados por
terceros/vendors).

¢ Tendencias recientesy retos.

¢ ML: consideraciones claves.

¢ Nuevas técnicas de modelizacion.

e Desarrollo de modelos de ML..
Herramientas y Recursos

* Validacion de modelos clasicos 'y de ML.

e Data Ethics: implicaciones del uso de
modelos de inteligencia artificial / Machine
Learning.

e Data Ethics: Gestion de Sesgos 20
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MODELOS PREDICTIVOS
DE CREDITO, MERCADO,

LIQUIDEZ Y
OPERACIONAL

Desarrolla las capacidades
Lo necesarias para destacar en tu
""""""""""""" carreray lidera con confianza en
un entorno altamente competitivo

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
2/3 dias Sincrénica Conceptos de gestion 6h
en situaciones reales
OBEJTIVOS PROGRAMA
Aprende sobre la nueva gestion del e Teoria Riesgo de Mercado y Contrapartida

riesgo de crédito avanzada frente al
nuevo modelo tradicional. Lo que se
persigue es optimizar la relacion
riesgo/rentabilidad y para ello es
necesario evolucionar desde la gestion
del riesgo  individual de una
transaccion hacia la gestidn de cartera
y la gestion global de los riesgos
(enfoque mas amplio).

@ +34 918599010 -

(Var, Expected Shortfall, Backtesting).
Contexto de Mercado actual en la crisis del
Coronavirus para los principales activos
cotizados.

Teoria Riesgo de Liquidez y Financiacion
(Métricas, Plan de contingencia de
Liquidez, el papel del COAP).

Contexto de liquidez actual en la crisis del
Coronavirus. Ejemplo practico de calculo
de ratios LCRy NSFR.

Teoria Riesgo Operacional y Reputacional
(Gestion Cualitativa y Gestion Cuantitativa.
Riesgo Reputacional).

Ejemplos de Responsabilidad
Corporativa.

Social

Se requiere un minimo de participantes
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@ +34 918599010 -

L\

-

DURACION MODALIDAD
2/3 dias II Sincrénica
OBEJTIVOS
Aprende coémo controlar los

indicadores principales elegidos y sus
respectivos niveles de apetito vy
tolerancia al riesgo.

Aprende a gestionar la
corresponsabilidad en el
establecimiento de la cultura de riesgo
en tu entidad.

GOBIERNO
CORPORATIVO Y
l APETITO AL RIESGO

Desarrolla las capacidades
necesarias para destacar en tu
carreray lidera con confianza en
un entorno altamente competitivo

SEMINARIO

ENFOQUE PRACTICO

Conceptos de gestién
en situaciones reales

PROGRAMA

Principios de Buen Gobierno:
e Transparencia: Divulgacion de informacion
precisa y oportuna.
e Equidad: Trato justo y equitativo de los
intereses de los accionistas.
Marco de Apetito al Riesgo:
e Establecimiento de politicas \Y
procedimientos para gestionar el riesgo.
* Monitoreo continuo del riesgo y ajuste
segun sea necesario.
Gobierno Corporativo:
¢ Cumplimiento de
estandares éticos.
¢ Responsabilidad hacia los accionistas y
partes interesadas.

regulaciones \Y

Se requiere un minimo de participantes

N

DEDICACION
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LIDERAZGO Y
PROCESOS DE
TRANSFORMACION

DIGITAL

Desarrolla las capacidades
necesarias para destacar en tu
carreray lidera con confianza en
un entorno altamente competitivo

PROGRAMA A MEDIDA

DURACION MODALIDAD ENFOQUE PRACTICO DEDICACION
II Sincroénicay Conceptos de gestion 20h
2 meses . - . .
Asincrdénica en situaciones reales

OBEJTIVOS PROGRAMA
Fomentar una cultura de innovacion y e El Futuro de la Tecnologia: Big Data,
creatividad en las empresas del sector Blockchain y Transformacion del
financiero, promoviendo la Desarrollo para una Ciber Resiliencia

participacion activa de sus empleados
en la generacion de ideas y soluciones

Desafios y oportunidades de la Inteligencia
Artificial y el Cloud en el Marketing Digital

innovadoras. e Transformacion organizacional: De
jerarquias a liderazgo centrado en clientes,
Desarrollar habilidades para la resultados y talento:

resolucion de problemas y la toma de
decisiones innovadoras en
profesionales del sector financiero,
permitiéndoles enfrentar los desafios
actuales y futuros de manera efectiva 'y
creativa.

@ +34 918599010 -

o Organizacién, Enfoque a resultados,
Personas

o Coaching para resultados de Negocio

Aplicacion de metodologias agiles

Casos practicos:

o Caso practico Cloud: ;Qué llevar a la
nube?

o Caso practico Bank as Service:iQué
servicios podemos vender de nuestro
banco?
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DURACION MODALIDAD
II Sincrénicay
1-6 . N
Asincronica
meses
OBEJTIVOS

Proporcionar a los estudiantes las
habilidades necesarias para realizar
andlisis de datos efectivos y utilizar la
informacion para mejorar las
estrategias de marketing digital.

Esta disenado para aquellos que
buscan destacar en el competitivo
entorno financiero, ofreciendo las
herramientas y estrategias necesarias
para impulsar:
o Su presencia en linea
o Aumentar la generacidn de
leads
o Fortalecer su imagen de marca
o Maximizar los resultados en un
mercado cada vez mas
digitalizado.

MARKETING
DIGITAL

PROGRAMAS CORPORATE

Impulsa el marketing digital en tu
entidad: conoce las mejores
estrategias para el éxito

PROGRAMA A MEDIDA

ENFOQUE PRACTICO DEDICACION

(o) )
Conceptos de gestion =u 20h/ maédulo

en situaciones reales

PROGRAMA

e Moédulo | : SEO: optimizaciéon de motores
de busqueda

e Modulo Il: Marketing activacion ejecucion
de campanas

e Médulo Il : Curso de Certificacion de
Google ADS

¢ Mddulo IV: Analitica Web: cémo entender
e interpretar los datos para optimizar y
mejorar resultados.

e Modulo V: WordPress creacion de paginas
web comerciales

¢ Mddulo VI: Community Manager

*Disponibilidad de cursarlo por médulos
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DURACION II MODALIDAD
3/5 dias - S|r?cror,1|c.ay
Asincronica

OBEJTIVOS

El programa se desarrollara de acuerdo
con las siguientes tematicas:

1.Planificacién y  estrategia de

negocio

2.Gestion del riesgo de crédito y otros
riesgos

3.Gestion de la competitividad del
banco

4.Gestion econdmico-financiera

SIMULADOR
BANCARIO

Un banco en un escenario de

crisis y los participantes deberan
gestionarlo durante dos periodos
anuales de recuperacion

PROGRAMA A MEDIDA

DEDICACION

ENFOQUE PRACTICO
o,
—L( 1] 16/20n

Conceptos de gestién
en situaciones reales

DESCRIPCION/ESCENARIO:

e Los participantes trabajaran en grupos de
trabajo que se definiran al inicio del
programa.

¢« En el escenario de simulacion se
presentara a un banco en un escenario de
crisis 'y los participantes deberan
gestionarlo durante dos periodos anuales
de recuperacion.

e Los grupos deberan elaborar un plan de
actuacion donde los profesores daran las
directrices para alcanzar los objetivos y la
toma de decisiones.

¢ Se realizara un analisis de los resultados de
las primera y segunda toma de decisiones.

e Presentacion final y Conclusiones

Maximo 25-30 participantes por ediciéon
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PROFESORES

JUAN CARLOS ESTEPA

Presidente del Club de Gestion de
Riesgos en Espana. Director de la
Certificacion NCR. Ha sido
Director Corporativo de Riesgos
(CRQO) de Bankia, director general
de Riesgos en BBVA México.
Profesor en las Universidades
Complutense y Auténoma de
Madrid

VALENTIN SANCHEZ
RODRIGUEZ

Director de Organizaciéon e
Ingenieria de Procesos de Banca
Corporativa y de Inversion de
BBVA y MBA por la Universidad
de Chicago

JULIO LOPEZ MORENO

Chief Information Security Officer
(CISO) de la Banca Corporativa y
de Inversiéon del Grupo BBVA.Es
miembro profesional de la
asociacion ISACA, poseyendo la
x certificacion CRISC.

ALEJANDRO FRANCO
HIDALGO

BBVA Ingenieria Espafa.
Estrategia y Desarrollo de
Riesgos, Finanzas, Contabilidad y
Recursos Humanos. Licenciado
en ADE por la UAM con master en
Gestion de Riesgos (BME),
Gestion de Carteras (IEB) y Bolsas
y Mercados Financieros (UAM)

PROFESIONALES EN ACTIVO

E

JUAN MANUEL CRISTOBAL

Director de Riesgos Empresas
BBVA Espafia (Este/ Sur), MBA
por el Instituto de Empresa y
Programa de Desarrollo Directivo
por el IESE (ESPANA)

IGNACIO BOCOS GARCIA

Director de Validaciéon Interna y
Riesgo de Modelo en Grupo
CaixaBank desde enero de 2022
como 2LoD de modelos de la
entidad, revisando los modelos de
los @mbitos de riesgos / negocio y
el riesgo de modelo agregado por
SU USo.

JORDI GARCIA RIBAS

Miembro del CGRE, Socio de
Quantitative Risk Research y
Vicepresidente de Operational
Risk Exchange. Director de
Business Management en
Santander, Ex director de BBVA
Espana en riesgo operacional

GEMA BRONCANO MUNOZ

Directora de Solvencia y Capital
en Caixabank. Gestion Global del
Riesgo. Ha sido directora Control
de Gestiéon de Mercados y Centro
Corporativo en Bankia. Master en
Analisis Financieroy FRM.
Licenciada en Administracion y
Direccién de Empresas.



PROFESORES
PROFESIONALES EN ACTIVO

RAFAEL CAMPOS ATILANO PACHECO

Presidente del Club CDO Spain &
Latam

Head of Solutions Development's
Pool- Engineering CS&CIB en
grupo BBVA, con una experiencia
de mas de 10 afios en el mundo
de la ingenieria informatica del
sector financiero.

FERNANDO VALLES
BARBUDO

Director de Riesgos y
Cumplimiento en NTT DATA -
Business Banca -RegTech-

FRANCISCO RIVILLAS PENA

Director of Business Solutions
and Insights - Google
Espafia/Portugal

CRISTIAN GOMEZ SILVINA ARCE

CEO de tradEAsy. Previamente, X ! Head Data Governance
experiencia como Director de - T corporativo Grupo Falabella & Co
Proyectos en INDRA en R i Founder del Club CDO Spain &
consultoria informatica enfocada - Latam

en el sector financiero

ISABEL SANCHEZ SANCHEZ

Roles de liderazgo en Volkswagen
Bank y Banco Santander como
Responsable de BCM, Riesgo
Operacional y Control de Cartera.
Formacién incluye una certificacion
en SCR (Sostenibilidad en Riesgos
Climaticos) y masters en
Planificacion de Capital, Mercados
Financierosy un MBA in Business
Administration

';51&;';,_.- ST ALBERTO GOMEZ

ICAAP and Capital Stress Test
Director at Capital Adequacy
area, in the Financial division of
Banco Santander




CONTACTA CON NOSOTROS:
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