BANCODEESPANA
Eurosistema

IMPLANTACION EFECTIVA DE BASILEA II:
TEST DE USO

Jorge Martinez Blanes
Jefe del Grupo de Modelos de Gestion de Riesgos

Direccion General Adjunta de Supervision

Club de Gestion de Riesgos de Espaia

VIl Jornada anual. Madrid., 20 de febrero de 2008



Guion

= Situando la cuestion

= Algunas reflexiones previas de “sentido comun”

= ;Modelo de gestidon vs modelo regulatorio?

= Test de uso IRB. ¢Que se pregunta el supervisor?

= Conclusiones

BANCODE ESPANA

Eurosistema

Direccion General de Supervision 2



Situando la cuestion _

= Directiva, articulo 84.2:

— “El permiso unicamente se otorgara cuando la autoridad competente
tenga garantias de que los sistemas de la entidad de crédito para la
gestion y calificacion de exposiciones con riesgo de crédito sean
correctos y se apliquen en su integridad, asi como, en particular que

cumplan...:

e b) [transpuesto al borrador de Circular] las calificaciones internas y las
estimaciones de impago y pérdida utilizadas para el calculo de las
exigencias de capital y los sistemas y procedimientos asociados
desempenaran un papel esencial en el proceso de gestion del riesgo y
toma de decisiones, asi como en la aprobacion de créditos, la
asignacion interna de capital y las funciones de gobierno corporativo
de la entidad de crédito”
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Reflexiones de “sentido comun” _

= No perder la perspectiva:
— el uso regulatorio de modelos es una opcién de la entidad, no una
imposicion regulatoria

— se trata de un proceso de autorizacion tras una solicitud de la entidad, no
de una inspeccion a iniciativa del supervisor

*Planteamiento del supervisor:

— cuando la entidad demuestre que gestiona sus riesgos utilizando el
sistema sobre el que se basa el modelo que presenta para su aprobacion a
efectos regulatorios, sera el momento de dedicar recursos al proceso de
validacién para revisar los datos, la metodologia, los sistemas, la
documentacion, los aspectos cualitativos y los controles

= Pregunta critica sobre uso efectivo de los modelos:

— ¢,cOmo convencer al supervisor que el modelo no es una mera
construccion con objetivo regulatorio (ahorro de capital) y/o de imagen?
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¢Modelo de gestion vs modelo regulatorio? _

Algunas ideas:

= | os modelos deberan haberse desarrollado e implantado para mejorar la
gestion

= Las condiciones para el uso regulatorio no tienen que condicionar las
caracteristicas de un sistema avanzado de gestion de riesgos

= El sistema de admisién de riesgos debe ser el mismo

= Las bases de datos utilizadas para la estimacion de los parametros habran de
ser comunes

= Pero los parametros intermedios y demas outputs podran ser distintos
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¢Modelo de gestion vs modelo regulatorio? _
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,qué se pregunta el supervisor?

= ;La entidad tiene “cultura” de asumir los riesgos usando scoring/rating?

= ; Se conceden los riesgos utilizando los sistemas de calificaciéon presentados al
supervisor?

= ; Son realmente esos sistemas el instrumento esencial empleado por la red o las
areas de negocio para la concesion de los riesgos?

= ;Se utilizan sistemas de calificacidén en el seguimiento de los riesgos?

= ¢ La auditoria interna ha concluido con claridad sobre la integracion efectiva en
la gestion de los sistemas presentados al supervisor?. Primer punto del alcance
de la revisién obligatoria
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,qué se pregunta el supervisor?
= ;Los modelos estan aprobados por el érgano de administracion de la entidad?
= ;Ese organo conoce las lineas generales de los modelos?

= ; Existen informes de gestidn asociados a los modelos y son conocidos por el
organo de administracion y la direccion?

= ¢ La direccion informa al érgano de administracion de las modificaciones o
excepciones importantes de los modelos?

= ;La direccion conoce el diseno de los modelos y su funcionamiento?

= ; La direccidn es informada periddicamente sobre los aspectos de los modelos
que necesitan mejoras, las medidas tomadas para subsanar los fallos y su fase de
ejecuciéon?

=; Los informes generados tienen un contenido apropiado?
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,qué se pregunta el supervisor?

= ; Hay independencia entre quién desarrolla (metodologia); aplica (negocio);
evalua (validacion interna) y supervisa (auditoria interna) los modelos?

= ; Existe implicacion de las areas de negocio?
= ;Las areas de negocio comprenden suficientemente los modelos?

= ;Las unidades de metodologia, validacion interna y auditoria interna tienen
capacitacion y recursos adecuados?

= ¢ La actividad y conclusiones de estas unidades estan bien documentadas y sus
informes llegan a instancias superiores apropiadas?

= ; Esas conclusiones son tenidas en cuenta por la direccion?
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,qué se pregunta el supervisor?

= ;Los modelos son apropiados para la estrategia y actividad de la entidad?

= ;La unidad de validacion interna es eficaz? ; Emite una opinion fundada y
actualizada sobre si los modelos funcionan como estaba previsto y si los
resultados obtenidos son adecuados para los distintos usos a los que se aplican,
tanto internos como regulatorios?

= ; Estan explicadas y son coherentes las diferencias entre los parametros de
gestion y los regulatorios?

= ; Se cumple el periodo minimo de uso para cada modelo a efectos regulatorios?

= ; Ademas de la concesidn, seguimiento y politica de limites y atribuciones, los
modelos tienen otros usos internos? ;Referencia para la fijacidon de precios?
¢, Medidas de rentabilidad? ;Asignacion de capital? ¢ Politica de retribuciones?...
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Conclusiones _

= El uso regulatorio de modelos es una opcién de la entidad

= Los sistemas de admision, seguimiento y bases de datos deben ser unicos a
efectos de gestion y regulatorios

= Los outputs podran ser distintos, pero sus diferencias tienen que ser explicadas
y coherentes

» La entidad debe demostrar adecuadamente que cumple el test de uso

= Cuando el supervisor se convenza de ese cumplimiento, iniciara el proceso de
validacion del modelo en toda su integridad

= En bastantes carteras el empleo de modelos todavia es muy reciente y su
implantacion efectiva insuficiente
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