Club de Gestion
de Riesgos de Espaiia

BASILEA Ill vs IFRS: Provisiones

David Espiga Garrofé

Area de Gestion y Planificacion del Capital
“la Caixa”

" Cabra

Ell ErNST & YOUNG
Juall Everything We Do

Quality hn Eve




X JORNADA BASILEA III:
ANUAL Las nuevas reglas

Club de Gestién
DE RIESGOS 24 de febrero de 2011 de Riesgos de Espafia

Antecedentes: La Crisis Financiera

e Unade las lecciones de la crisis financiera, sobre todo en aquellas economias sin un esquema
de Provisién Genérica:

Existencia de un desencaje entre las practicas Contable y de Gestion de Riesgos en términos
de Cuantificacion de Riesgos vs. Imputacion de Pérdidas en la Cuenta de Resultados

* Bajo este esquema:
— Las Pérdidas por Riesgo de Crédito sélo se reconocen cuando se materializan.
— Durante muchos anos, tenemos una sensacion de alta rentabilidad y falsa seguridad.
— lgnoramos la alta correlacion de los impagos de una cartera de crédito y el ciclo
econdmico = Todas las pérdidas se materializan en el mismo momento.
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El nuevo esquema

e El IFRS esta trabajando desde Octubre de 2008 en establecer un nuevo esquema de
Provisiones que corrija algunas de las principales limitaciones actuales.

e Conceptualmente el Enfoque propuesto se fundamenta en:
— Alejarse del reconocimiento anual de Pérdidas (Provisidon por Pérdida Incurrida), y
— Considerar el perfil de riesgo previsto a lo largo de la vida de una cartera de préstamos.

e Técnicamente, el Enfoque propuesto se basa en utilizar la Pérdida Esperada a largo de toda la
vida de una cartera como base sobre |la que calcular las Provisiones por Riesgo de Crédito.

* Objetivos que se persiguen:
— Anticipar y aplanar el patrén temporal de las Provisiones.
— Reducir Volatilidad en el perfil temporal de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

e Idea Clave: Pérdida Esperada = Coste Fijo.

La actividad bancaria tradicional de concesion de préstamos se fundamenta en la existencia
de impagos = Tengamos esto en cuenta desde el momento de concesion.
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Propuesta Actual

e La propuesta actual del IFRS se centra en avanzar en el tratamiento de Carteras Constituidas
(Open Portfolios), dejando para mas adelante otras cuestiones todavia no resueltas.

e Particién de una cartera de préstamos en dos sub-carteras:

— Cartera Buena (Good Book)
e Provision basada en la Pérdida Esperada a lo largo toda de la vida de la cartera.
e Provision anual lineal en el tiempo (Time-Proportional Expected Credit Losses).
— Valor Cartera: 1.000 MM€

— Pérdida Esperada: 10% = 100MM€ Provision Constituida=55% * 100MME€ = 55 MM<€
— Fecha de Constitucién: 01/01/2000
— Fecha Vencimiento: 31/12/2020 11/20=55%

— Fecha Actual: 31/12/2011

— Cartera Mala (Bad Book): Incumplimientos + Sub-Estandar
e Provision basada en la Pérdida Esperada a lo largo toda de la vida de la cartera.
e Provision total sobre toda la cartera
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El ejemplo mas sencillo

e (Cartera de Préstamos 3.000 -
— Valor: 5.000 MM€£ 2.000 1
— Vencimiento: 10 anos 1.000
. , 0 e e e el e e
— Tipo Interés: 9% . , . 9 \ ] , . . 0
- -1.000
— Incumplimientos
e Afios 1-9: 0% 2000
e Afo 10: 1.843MME (37%) 3000 M Principal

kd Incumplimientos

— LGD: 100% SR

-5.000

M Intereses
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Perfil Temporal de Pérdidas

R nocimiento Pérdi A
econocimiento Pérdidas . Valor Préstamos

1.659 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

1.474 @

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
H Mod. PI H Mod. PE H Mod. Pl H Mod. PE

e El Modelo de Provisidon por Pérdida Esperada reparte las dotaciones a lo largo de toda la vida
de la cartera con independencia de cudl acabe siendo su perfil temporal.

e Engeneral,
— Anticipa el Reconocimiento de las Pérdidas
— Anticipa la Pérdida de Valor de la Cartera Viva
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Rentabilidad

% Rentabilidad

9,06 9,006 90% 90% 90% 90% 90% 9,0% 9,0%

H Mod. Pl H Mod. PE

e El Modelo de Provision por Pérdida Esperada pretende:
— Estabilizar el perfil temporal de la Rentabilidad de |la EEFF 27,9%
— Evitar un perfil dual en el patréon temporal de la Rentabilidad de la EEFF:
* Rentabilidades demasiados altas durante los primeros afnos de la vida de la cartera
- Sensacion de falsa seguridad y falsa rentabilidad

* Rentabilidades demasiado bajas cuando llega la morosidad
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Cartera con Rotacion Constante

Valor Préstamos % Rentabilidad

45.000 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7%

40.000 -
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

e Si consideramos una cartera con rotacidon constante, el método de Provision por Pérdida
Esperada aplana totalmente el perfil temporal de:

— Valor de la Cartera
— % de Rentabilidad
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Aspectos a seguir trabajando

 Necesidad de Simetria y Convergencia con Basilea Il los siguientes elementos:
— Definicién de Good Book — Bad Book
— Definicién de Pérdida Esperada a lo largo de toda la vida de la cartera

* Impacto inmediato sobre el Fondo de Provisiones ante:
— Transiciéon de Cartera del Good Book al Bad Book (Provision Especifica)
— Aumento Discreto de la Pérdida Esperada (Provision Genérica)

e Cartera con tasa de morosidad constante = Sobre-Anticipacion de Pérdidas

e Cartera con Morosidad Correlacionada al ciclo econdmico = Cuando llegan los afios malos
no hemos provisionado suficiente
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Sobre-Anticipacion de Pérdidas

Cartera con tasa de morosidad constante = Sobre-Anticipacion de Pérdidas

Valor: 5.000 MM€
Vencimiento: 10 afios
Tipo Interés: 9%

Incumplimiento: 4% cada afio
LGD: 100%

— Modelo Lineal
Modelo IFRS
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Correlacion al Ciclo Econdmico

Cartera con rotacion constante y correlacion al ciclo econémico = El Fondo de Provisiones
no esta constituido cuando llegan los afilos malos.

Supongamos diez carteras acordes al ejemplo inicial (1 por afio) cuyo incumplimiento se
produce en el mismo afio.

- El Fondo de dotaciones debe doblarse en el peor momento del ciclo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
M Principal
i Incumplimientos
H Intereses
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

B Dotacion Instantanea B Dotacion Anual




