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Los negocios en el sector eléctrico

Comercializacion

v Muy competitivo

v/ Mayoristas vs Minoristas

v" Nuevos servicios,
productos y canales

Generacion
v/ Maduro y competitivo
v Con incertidumbre y
riesgo
v Nuevas funciones y
habilidades
v Crecientemente global

Distribucion

v Monopolio natural

v Regulado

v Negocio de
eficiencia en costes

Trading de electricidad y combustibles

v Mercados de combustibles desarrollados internacionalmente

v Cuasi-monopolio de gas en Espara, sin mercados desarrollados

v Poca competencia en Espana

v Trading de electricidad incipiente 2
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Los riesgos del sector eléctrico

> El sector eléctrico, tradicionalmente regulado, ha sufrido un proceso de
liberalizacion que ha afectado a los negocios de generacion y
comercializacion de electricidad.

> Contintan en régimen de monopolio regulado los negocios de transporte y
distribucion.

2 Los principales factores de riesgo para las empresas del sector eléctrico en
Espafa son:

En en los mercados financieros:
= Los tipos de interés y renovacion de la deuda
= El tipo de cambio
En los mercados energéticos
= La arbitrariedad del regulador
= Lademanda
= La hidraulicidad
= Los costes de combustibles

Otros riesgos:
=2 Riegos operativos
= De contraparte
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Riesgos en la cadena de valor
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Activos de Generacion

G

De : Posicion en electricidad
por activos de generacién )

[
GC¢: Posicidon en combustibles Gc

por electricidad YA vendida

. . c

HC: Posicion en combustibles D
por electricidad AUN NO He De : Posicion en combustibles
vendida por activos de generacion

Esquema de posiciones abiertas en energia

H: Posicion neta en
electricidad

G

Area de Comercializacion

G: cobertura de
la generacién

I: Contratos de
venta a cliente final.
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> El sector eléctrico esta desarrollando capacidades para la gestion de
riesgos en linea con el proceso de liberalizacion:

= Como funcion de control:

< eliminacién/reduccion de pérdidas, de la variabilidad en los
Ingresos, de situaciones inesperadas, etc. ,

0 conjunto de procedimientos de control y limites, y sistemas.

~» Como funcién que afade valor al negocio:

~ utilizacién de la potencia de las herramientas y disciplinas
Implicadas, consiguiendo un profundo conocimiento tanto del
mercado como de la propia compania, lo que se traduce en
ventajas estratégicas y ventajas en la operativa del dia a dia,
que afaden valor al negocio.

“La gestion de riegos no preveé el futuro, pero permite estar preparado

para cuando éste llega” -
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<> Toma de decisiones estratégicas y gestion de los recursos
de inversion:

— justificacion del trade-offs de riesgo/beneficio
— evaluacidn de peticiones de inversion en competencia

— evaluacion de la eficacia del capital comprometido y
asignacion explicita de Capital en Riesgo

— oportunidades de optimizar y liberar recursos de capital

— leguaje comun a la comunidad inversora y financiera

“El resultado final es una mejora de los costes de inversion”
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~» Decisiones comerciales e identificacion de oportunidades:

— rapidas y precisas evaluaciones de riesgo/beneficio
— optimizacion diaria de los activos

— ejercicio 6ptimo de las propias opciones

— soluciones basadas en los mercados vs activos fisicos

— captura de verdaderas oportunidades de arbitraje por la
Unidades de Negocio

— ofertas estructuradas a medida para clientes (vender
productos complejos no soélo electricidad)

“Extraccion de mayor valor de la cartera de activos y clientes”



