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1 ‘ Introduccion

En el contexto del plan europeo de reduccion de NPEs, la EBA ha publicado unas Directrices con el
objeto de asegurar que las entidades adopten enfoques sdélidos y prudentes en la admisién, gestion y
seguimiento del riesgo de crédito, con gobernanza, procesos y mecanismos de control mas robustos

Plan de mejora de la gestion de los activos

Como respuesta al Plan de Accion definido por el Consejo Europeo en 2017 con el objetivo de reducir el elevado volumen de
exposiciones en activo improductivos (non-performing exposures), se han previsto medidas relacionadas con la supervision
bancaria, la reforma de los marcos de insolvencia y cobro de deudas, el desarrollo de mercados secundarios para los préstamos
dudosos y la reestructuracién del sector bancario.

En linea con el citado plan, la gestidn de riesgos de underwriting constituye una de las prioridades estratégicas perseguidas por el
ECB para el trienio 2019-2021, exigiendo el establecimiento de requisitos y procesos de aprobacion especificos para la concesion
de nuevos préstamos. En concreto, el ECB pretende analizar las practicas y estandares de concesion de crédito de las entidades a
través de inspecciones in situ.

Asimismo, la EBA por su parte publico Directrices finales sobre la gestion de NPEy exposiciones refinanciadas o reestructuradas
en octubre de 2018 y desarroll6 las plantillas de disclosure en diciembre de 2018.

En este contexto, y tras el documento consultivo de Directrices publicado en junio de 2019, la EBA ha publicado las Directrices
finales sobre concesion y seguimiento de préstamos que pretenden mejorar las practicas, gobernanza, procedimientos y
mecanismos de las entidad en relacion a la concesién del crédito con el fin de disponer de unos estandares de prudencia y
robustez para la gestién y seguimiento del riesgo de crédito.

Estos objetivos se materializan en los siguientes ejes principales:
» Gobierno interno para concesién y seguimiento del crédito
» Procedimientos para la concesion de préstamos
* Marco de pricing
+ Valoracion de bienes muebles e inmuebles

* Marco de supervision del riesgo de crédito
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1 ‘ Introduccion

Foco por parte de supervisores y reguladores en el andlisis y control de NPLs y rentabilidad, asi
como en larevisidon de los procesos de concesion de crédito

timeline

Las Directrices de la EBA guardan relacion con las recientes publicaciones sobre NPLs, operaciones apalancadas y
Directrices sobre Gobierno Interno, asi como actividades de inspeccioén del BCE sobre | criterios y proceso de concesion de crédito

Mar. 17 May. 17 Jul. 17 Mar.18 Oct. 18 2017-2020

NPLs Apalancamiento NPLs Gobierno NPLs Crédito
El BCE emite las El BCE publica la La CE emite un Plan || La EBA publica las La EBA publica las * OSls relacionadas
Guias finales de la Guia sobre de Accién para Directrices sobre Directrices Finales con la aplicacion
gestion de NPLs de exposiciones abordar los NPLs Gobierno interno para la gestion de de criteriosy
los bancos. apalancadas EBA/GL/2017/11% NPEsy FBEs calidad crediticia

* Ejercicio Credit
Underwriting

Principales hitos EBA/GL/2020/06 sobre la originacion y seguimiento del crédito
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2 ‘ Resumen ejecutivo

Necesidad de mejorar procesos y mecanismos de gobierno relacionados con la concesién, sistematizar
KRIs y usarlos en los andlisis internos de solvencia, asi como evolucionar el marco de pricing y de
valoracion de garantias para garantizar un enfoque solido y prudente en la gestion del riesgo de crédito

Gobierno

interno

Procedimientos

parala
concesion

Contenido

Se detallan los requisitos en relacion con la
concesion y el seguimiento de créditos: gobierno y
cultura; apetito estrategia, limites e incentivos;
politicas y procedimientos, toma de decisiones
crediticias, etc.;

Se establecen las expectativas supervisoras para
entidades que concedan préstamos relacionados
con  operaciones  apalancadas, innovacion
tecnolégica, medioambiente y sostenibilidad.

Se establecen los requerimientos para la
recopilacion y la documentacién de la
informacion asi como en la realizacion de andlisis
crediticios y la evaluacion de la solvencia de los
prestatarios;

Directrices para la toma de decisiones de crédito
y acuerdos sobre préstamos, asi como
requerimientos generales sobre la financiacion a
consumidores y a autbnomos.

* Enviroment, social and governace

Principales impactos

» Refuerzo del marco de gestion y control de riesgos.
Revision modelo de 3 capas de control

» Actualizacion modelo de gobierno (escalado,
atribuciones, independencia, recursos,..) y mayor
involucracién de la alta direccién

* Revision RAF y alineamiento politicas y limites.

» Asegurar politicas y procedimientos especificos
de: AML, leverage transactions, aplicacion de nuevas
tecnologias en el proceso de concesion, financiacién
ESG* e infraestructura de datos

* Documentacion de criterios de concesiéon de
crédito

» Andlisis disponibilidad de informacion vy, si aplica,
lineas de mejora de la calidad del dato requerido
(atributos y métricas).

* Almacenamiento en repositorio centralizado vy
accesible de la informacion requerida, tanto a nivel
general como por cartera, mejorando los proceso e
data quality.

* Sistematizacion y monitorizacion recurrente de los
KRIs requeridos.
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2 ‘ Resumen ejecutivo

Necesidad de mejorar procesos y mecanismos de gobierno relacionados con la concesién, sistematizar
KRIs y usarlos en los andlisis internos de solvencia, asi como evolucionar el marco de pricing y de
valoracion de garantias para garantizar un enfoque solido y prudente en la gestion del riesgo de crédito

Pricing

Valoracién de
bienes muebles
e inmuebles

Marco de
seguimiento

Contenido

Se establecen las expectativas supervisoras para
la fijaciobn de precios basados en el riesgo
derivado de los préstamos, enumerando un
conjunto minimo de elementos basados en
riesgo que las entidades deben considerar al fijar
el precio en las nuevas concesiones de préstamos.

Se definen los enfoques de valoracion de
garantias de bienes muebles e inmuebles en el
momento de la concesion, el seguimiento y la
revision de dicha valoracion:;

Se recogen las expectativas supervisoras sobre
los tasadores independientes que las entidades
deben utilizar en la valoracion y la actualizacion.

Foco en la supervision constante del riesgo de
crédito de las exposiciones crediticias.

Se establecen las expectativas supervisoras
relacionadas con los sistemas de informacion
de gestion (MIS) utilizados en la supervision y el
marco de indicadores de alerta temprana (early
warning indicators (EWIs))

Principales impactos

* Revision del framework interno de pricing y
definicion de los componentes a considerar.

* Revision y aplicacion de métricas de rentabilidad
ajustada al riesgo (EVA, RORAC, RAROC)

* Documentacion y revision del marco de asignacion
de costes y justificaciéon de operaciones por debajo
de coste, en caso de aplicar. Implantacion de
herramientas para el estudio de operaciones ex ante.

* Revision de los modelos de valoracion de
garantias inmobiliarias y mobiliarias y de los procesos
de monitorizacién recurrente y actualizacién del
valor para verificar el alineamiento con el enfoque
definido por la EBA

» Assesment del cumplimiento de los requerimientos a
cumplir por los tasadores externos, asegurando la
monitorizacion de los mismos.

* Asegurar el cumplimiento de las expectativas
superiores, asegurando la robustez de la informacién
utilizada en gestién y la implementacién de alertas
tempranas o indicadores.
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