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Implantaciéon de Basilea Il

Vision del supervisor

= Marco de referencia
= Antecedentes en Espana
= Acceso a enfoques avanzados en Espana
= Validacion de enfoques avanzados
= Informacidén basica
= Aspectos cruciales:
— Implantacién en la gestion
— Gobierno corporativo
— Control interno
— Documentacion
— Bases de Datos
— Entorno tecnoldgico
= Papel de los Auditores Internos y Externos
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Implantacién de Basilea Il _

Marco de referencia general

Mantener el nivel actual de capitalizacién en el sistema
Impulsar |la igualdad competitiva

Mayor sensibilidad al riesgo: Acercar K regulatorio al econémico
Mayor flexibilidad: Incentivos para mejorar la gestion del riesgo
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Implantacién de Basilea Il _

Marco de referencia para el Banco de Espana

= (Coherencia entre los objetivos de Basilea Il y de la Supervision del BE:
enfoque riesgo (SABER)

= Objetivos:
— Mantener la actual solvencia y rentabilidad de las entidades
— Fomentar las mejores practicas de gestion de los riesgos
— Los riesgos de Pilar | deben ser capturados en el Pilar |
— El Pilar Il y el Pilar 1l son complementos esenciales

= Asegurar la calidad del proceso para una implantacion efectiva de Basilea ll
= Los enfoques avanzados de Basilea Il son complejos y costosos
= El proceso de validacion y aceptacion supervisora debe ser exigente

= El uso regulatorio de enfoques avanzados es una decision de la entidad, no
una imposicion del Supervisor: Experiencia suficiente en la gestion del riesgo
con sistemas internos avanzados.

= Son necesarias la aplicacion consistente del acuerdo en el ambito
internacional y la comunicacion y cooperacién entre supervisores
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Implantacién de Basilea Il _

Antecedentes en Espana

= Experiencia en la validaciéon supervisora del uso de estimaciones internas de
pérdidas esperadas para la provision estadistica (FONCEI): Requerimientos
cuantitativos y cualitativos similares a los establecidos para los enfoques IRB

= Algunas lecciones extraidas de la validacién de modelos para FONCEI:

— Hay que considerar todos los elementos que afectan al modelo, no solo
los metodoldgicos

— Hay que asegurar la integridad y consistencia de las bases de datos, asi
como la calidad de los procesos para su construccion y mantenimiento

— Se consumen muchos recursos en el tratamiento y la revision de los datos

— No existen procedimientos estandar para validar las estimaciones de los
parametros de riesgo

— Es muy dificil validar modelos de réplica a referencias externas
— No basta con aprobar un modelo. Hay que asegurar su seguimiento
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Implantacién de Basilea Il _

Acceso a enfoques avanzados en Espana

= (Comunicacion a las asociaciones de enero 2005

= A la entrada en vigor del Marco solamente un numero limitado de entidades
podran ser autorizadas a utilizar los enfoques avanzados. Criterios:

— Grado de preparacion

— Experiencia y uso efectivo de modelos avanzados de gestion de riesgos
— Sistemas de informacién y tratamiento de datos

— Recursos asignados y compromiso

— Validacién interna y sistemas de control

— Presencia internacional

= En el medio plazo es deseable que el mayor numero posible de entidades
apliquen las mejores técnicas de gestion de riesgos y alcancen los estandares
fijados en Basilea |l
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Validacion de enfoques avanzados: Concepto de validacion

= Validacion interna:

— Consiste en que una unidad especializada del propio banco, con suficiente
independencia, obtenga una opinion técnica sobre la adecuacion del modelo
interno para ser usado a los efectos de gestién establecidos

— Debe identificar todos los usos relevantes y concluir sobre su utilidad vy
efectividad

— Se espera que el proceso de validacion interna sea similar al de validacion
supervisora en relacion a los requerimientos cuantitativos, cualitativos y el
tratamiento de los datos

— Es un prerrequisito para la validacién supervisora (parrafo 442), pero tiene
una finalidad mas amplia y puede emplear distinta informacion

= Validacion supervisora:

— Consiste en que el supervisor obtenga una opinidn técnica sobre la
adecuacién del modelo interno para ser usado a efectos regulatorios

— La validacién es un proceso iterativo

— Los modelos son complejos. No existen procedimientos simples vy
concluyentes para validar modelos internos
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Implantacién de Basilea Il _

Validacidon de enfoques avanzados: Proceso de validacion supervisora

= Examinar y evaluar para cada cartera todos los elementos relevantes del
sistema de gestion de riesgo de crédito para comprobar que:

— Esta implantado en la organizacién y se utiliza en la gestion
— Produce outputs razonables para la aplicacién regulatoria

— Cuenta con unos entornos de control y tecnoldgico apropiados para las
condiciones especificas en que se aplica

— Esta sujeto a adecuados procedimientos de validacion interna y
seguimiento
— Cumple con los demas requisitos establecidos en las normas

= La validacién supervisora requiere examinar todos los elementos esenciales
del sistema de gestidn de riesgo de crédito (jno solo el sistema de rating!)

= Los datos y los sistemas de informacidén son un aspecto critico
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Implantacion de Basilea Il _

Validacion de enfoques avanzados: Proceso de validacion supervisora

= Fases del proceso de validacion (coincidentes en el tiempo):
— Revisién vy valoracion de la metodologia y documentacion
— Revision de los datos
— Revision cuantitativa
— Revision cualitativa y de los procedimientos de control
— Revisién del entorno tecnoldgico y de los sistemas

= (Cada fase agrupa tareas establecidas y relacionadas

= Uso de recursos de la entidad y/o de terceros en algunas fases:
— De consumo intensivo de recursos
— Para la revision de datos y entorno tecnoldgico
— Informes especificos de la Auditoria Interna y Externa
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Implantaciéon de Basilea ll

Informacion basica

PLAN DE
IMPLANTACION
BASILEA Il

CUADERNO
IRB

IRB

DOSSIER DE
SEGUIMIENTO

- Nivel de grupo consolidable

- Desglosado por entidades

- Informacién general: 3 pilares
- Roll-out

- Plan de trabajo

- Compromiso recursos

- Aprobacién Alta Direccidn

- Nivel de entidad individual

- Informacion muy detallada
para conocer el grado de
cumplimiento de los requisitos
minimos e iniciar la validacion

- Incluye informe Al y AE

- Carta Alta Direccidn

- Nivel de cada modelo

- Herramienta para facilitar
el control y el seguimiento

- Resumen y evolucion de los
principales outputs, cambios
y problemas detectados en

el modelo
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Implantacion de Basilea I _

Aspectos cruciales: Implantacion en la gestion

REALIDAD

: |

RIESGO DE
IMPLANTACION

CAMBIO
TEORIA CULTURAL
| " porr
IMPORTANCIA DE LA
RIESGO DE IMPLICACION DE LA

MODELO ALTA DIRECCION
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Implantacion de Basilea I _

Aspectos cruciales: Implantacion en la gestion. Test de uso

= Modelos integrados en la gestidon diaria del riesgo
= No es admisible un modelo desarrollado exclusivamente con fines regulatorios

= Es admisible (y esperable) un modelo con outputs distintos para gestion y a
efectos regulatorios

= Test de uso:
— Periodo minimo de utilizacién y validacion interna
— Algunos usos internos:
v' Concesion y fijacion de limites
v Seguimiento de los riesgos
v' Fijacion de precios
v' Asignacion interna de capital econdmico
v Rentabilidad ajustada al riesgo
— Informacion al exterior

<i32%onwﬂeﬁdad-
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Implantacion de Basilea I _

Aspectos cruciales: Gobierno corporativo. Implicacion Alta Direccion

Entender e impulsar el uso de sistemas avanzados de gestidn del riesgo.

Parrafos 438, 439 y 440

Aprobar cualquier aspecto importante de los procesos de calificacion y estimacion
Conocer en lineas generales el sistema de calificacion de riesgos del banco

Aprobar cualquier divergencia significativa entre los procedimientos establecidos y
los que efectivamente se ponen en practica

Asegurarse de que el sistema de calificacién funciona adecuadamente

Reunirse periddicamente con el personal encargado de la funcidon de control del
crédito para analizar los resultados del proceso de calificacién y las areas que
precisan mejoras

Las calificaciones internas deben ser parte esencial de los informes presentados a
la AD: perfil de riesgos; migraciones; estimacion de parametros

BANCODE ESPANA 13
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Implantacion de Basilea ll _

Aspectos cruciales: Gobierno corporativo. Segregacion de funciones
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El banco debera contar con unidades independientes de control del riesgo
de crédito, encargadas de disenar o seleccionar, aplicar y controlar sus
sistemas internos de calificacion. La unidad o unidades deberan ser
funcionalmente independientes del personal y de Ilas unidades
administrativas responsables de generar las posiciones. (Parrafo 441)
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Implantacion de Basilea ll _

Aspectos cruciales: Ambiente de control interno

Controles para garantizar que se cumplen los objetivos marcados

Parrafos 744 y 745. La estructura del control interno del banco es esencial en el
proceso de evaluacion del capital

El banco debera realizar revisiones periddicas de su proceso de gestion del
riesgo a fin de garantizar su integridad, precision y racionalidad. Incluye un
examen independiente y, en su caso, auditorias internas y/o externas

El consejo de administracion del banco es el responsable de garantizar que la
direccion establece un sistema de evaluaciéon de los distintos riesgos, desarrolla
un método para relacionar el riesgo con el nivel de capital del banco y crea un
marco de seguimiento de la observancia de las politicas internas

El consejo de administracion debera verificar periodicamente si su sistema de
control interno resulta adecuado para garantizar una conduccién ordenada vy
prudente del negocio
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Implantacion de Basilea I _

Aspectos cruciales: Documentacion

= Debilidad: Insuficiente (inexistente) y falta de correspondencia con la realidad

= Requisito basico: Documentacion actualizada por escrito del disefio y detalles
operativos del sistema de rating. Incluyendo, entre otros:

— Cumplimiento de los requisitos minimos

— Organizacién y responsabilidades de los departamentos que otorgan las
calificaciones

— Procedimientos de aprobacidon de excepciones a la calificacion

— Modificaciones relevantes introducidas en el proceso de calificacion
crediticia

— Definiciones de impago y pérdida utilizadas internamente

— Metodologia de los modelos estadisticos utilizados, indicando sus
limitaciones

— La utilizacion de un modelo adquirido a un tercero no exime de los
requisitos de documentacion

BANCODEESPANA
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Implantacion de Basilea I _

Aspectos cruciales: Bases de datos

= Experiencia y lecciones de la validacion modelos:
— Problemas habituales en las BD:
— Coherencia interna y externa
— Veracidad e integridad
— Tamano y complejidad
— Documentacién inadecuada o insuficiente
— Problemas con los algoritmos de los campos calculados

— La resolucién de los problemas es costosa en términos de recursos y
tiempo

= Previsiones para Basilea Il:

— Numerosas BD: Al menos, cuatro tipos distintos de bases de datos para
cada modelo

1. BD para construir el sistema de calificacién
2. BD para calibrar el modelo (PD y LGD)
3. BD complementarias (EAD y outputs del modelo)
4. BD histdricas para almacenamiento
— Alto grado de complejidad: Coherencia entre bases de datos

BANCODEESPANA
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Implantacion de Basilea I _

Aspectos cruciales: Entorno tecnoldgico

= Debilidad: Multitud de aplicaciones y bases de datos que no se “hablan”

%@ / Contabilidad

Problemas frecuentes

1. Informacion incompleta
2. Inconsistencias entre
informacion contable, de
de gestion y de riesgos
Ou?put gestion 3. Falta trazabilidad
"Output regulatorio | |4 Reproducibilidad 7
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Implantacién de Basilea ll

Aspectos cruciales: Entorno tecnologico

= Analizar los procesos utilizados para
obtener la informacidén necesaria para el
modelo a partir de las aplicaciones y
bases de datos de la entidad

= Analizar las fuentes externas utilizadas
en el modelo

= Analizar los procesos establecidos para
obtener de forma periddica el calculo
del capital regulatorio

= Analizar los aplicativos utilizados para
almacenar informacion, tanto en Ilo
referente al sistema de rating, como a
los parametros estimados
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Implantacion de Basilea I _

Papel de la Auditoria Interna y Externa

= Requisitos del nuevo Marco (443):

— El departamento de auditoria interna u otra unidad igualmente independiente
debera examinar, al menos anualmente, el sistema de calificacion del banco
y su funcionamiento, incluidas la operativa de la unidad de créditos y la
estimacion de las PD, LGD y EAD

— Los ambitos de examen incluiran la observancia de todos los requisitos
minimos aplicables y la auditoria interna debera documentar sus conclusiones

— Algunos supervisores nacionales podran ademas solicitar una auditoria
externa del proceso de asignacion de calificaciones del banco, asi como de
su estimacién de las caracteristicas de pérdida

= Banco de Espana:
— Informes especificos Al y AE
— Inicialmente con alcances limitados. Posiblemente se ampliaran en el futuro

BANCODE ESPANA 20
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Implantacion de Basilea I _

Papel de la Auditoria Interna y Externa

Informe Especifico Auditoria Interna

Informe Especifico Auditoria Externa

Integracion en Bases de Entorno
la gestion datos tecnologico

=  Cumplimiento normativa = Integridad y consistencia = Grado de integracion

interna (asignacion y - Procedimientos interna y externa

revision) construccion =  Replicabilidad BD y
= Usoen los procesos de = Definiciones de default outputs, automatizacion y

ostién _ programacion

g =  Replicabilidad calificaciones o .
. - i3 d | = Mantenimiento, gestion,
=  Documentacion =  Documentacion R ) v Wy

Estructura util para su uso por el supervisor

Explicitar y documentar sus conclusiones

Identificar debilidades y evaluar su importancia e impacto sobre los calculos regulatorios
Seguimiento de las recomendaciones: Calendario
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