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Club de Gestion 1. Introduccion

> Riesgos de Espana

¢ Necesidad de validar los modelos internos de riesgo?

Incremento en la complejidad de los sistemas de gestion del riesgo de crédito, por la

proliferacion de:
» Modelos IRB y Metodologias (internas, externas, rating subjetivos/objetivos/mixtos, scoring de admision/de

comportamiento,..).
» Outputs (parametros de riesgo: PD, LGD, EAD, CCF, pérdida esperada, capital econémico y regulatorio, ...).

Usos (admisién, pricing, asignacién de capital econémico, alertas internas, reporting interno).

A\

» Usuarios (red comercial, alta administracion, departamentos centrales, auditores, supervisores, agencias de rating,

inversores).
* Requerimientos nuevo ambito normativo de BIS Il (parrafos 500-505) y la Directiva
Comunitaria 2006/48/EC (art. 84 y Anexo VII. Parte 4).

« En Caja Madrid, el enfoque dado a una serie de cuestiones asociadas al proceso de gestid
del riesgo ha configurado un modelo interno de validar la robustez, exactitud y consistenci:

de los sistemas IRB.




Club de Gestién 2. Definicion
» Riesgos de Espaia

El concepto de validacion interna, en un sentido amplio, hace referencia basicamente a actividades que
afectan a:

» La identificacion de procesos que constituyen el macro-proceso gestion del riesgo de crédito segun e
enfoque de modelos internos de riesgos — IRB.

La existencia de recursos necesarios para la construccion, implantacion y seguimiento de modelos IR
La existencia de metodologias robustas para la construccion, implantacion y seguimiento de modelos
IRB.

» La existencia de politicas, procesos y procedimientos (herramientas y controles) que garanticen:

YV VvV

» La implantacion en la gestion de los modelos IRB, y
= La calidad de los datos utilizados.

En un sentido reducido el concepto de validacion interna es:

» Validacion cuantitativa: validar la precision y consistencia de los sistemas IRB y las estimaciones de I
parametros de riesgo y su estabilidad.
» Validacion cualitativa: asegurar su aplicabilidad (documentacion, test de uso y calidad de datos).
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Club de Gestion 3. Mapa de procesos

> Riesgos de Espana

- Procesos estratégicos - Procesos clave - Procesos soporte

LIDERAZGO DIRECCION

PLANIFICACION COMUNICACIONE NORMAS Y
ESTRATEGICAY POLITICA DE RIESGOS T{g::gfg;f: RHEU(I:VIUARI‘ISC())SS IMAGEN PROCEDIMIENTOS
TACTICA CORPORATIVA GENERALES

A1 A12 A3 A.14 A5 A.16

GESTION DE CAPITAL: REGULATORIO Y IMPLANTACION Y GESTION MODELOS

DISENO MODELOS INTERNOS DE RIESGO ECONOMICO INTERNOS DE RIESGO

SEGUIMIENTO Y VALIDACION INTERNA DE PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y GESTION

REVISION SISTEMAS SCORING/RATING (calibrado) MODELOS INTERNOS DE RIESGO DOCUMENTAL
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NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS SATISFECHOS
CLIENTES, AUDITORIA INTERNA/EXTERNA, B.E., BASEL I, DIRECTIVA UE, ENTIDAD

REVISION AUDITORIA EXTERNA (VALIDACION SUPERVISION MODELOS Banco de Espafia

REVISION AUDITORIA INTERNA EXTERNA) (Validacién Supervisora)

A9 A.10

CLIENTES, AUDITORIA INTERNA/EXTERNA, B.E., BASEL II, DIRECTIVA UE, ENTIDAD

AREA DE DESARROLLO Y
GERENCIA DE SISTEMAS DE GESTION DE CONTABILIDAD CONTROL GESTION DE BANCA BANCA

RIESGOS INFORMACION SISTEMAS DE GESTION BALANCE COMERCIAL NEGOCIOS
EFICACIA

A7 A.18 A.19 A.20 A21 A.22 A.23 .WZ3 EFICIENCIA

NUM.: 1




Club de Gestion 4. Flujogramas 1/3

> Riesgos de Espana

* Flujogramas de procesos: metodologia utilizada para definir el flujo de actividades
que permiten analizar, normalizar y controlar los procesos que afectan a la validacion
interna y fijar los hitos de validacion correspondientes.

« Este método permite cumplir con los requerimientos normativos:

» Analisis, disefo y formalizacion de procesos y procedimientos a través de su
documentacion.

» Control y seguimiento de procesos y procedimientos mediante:

= Asignacion de un coordinador para cada uno de ellos.

» |mplantacion de indicadores que permitan establecer la bondad de sus resultados
desde un punto de vista de la eficacia, eficiencia, calidad y cumplimiento
normativo.

= La mejora continua de resultados de los procesos y procedimientos.
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Club de Gestion 4. Flujogramas 2/3

> Riesgos de Espana

Ejemplos de flujogramas: se pueden visualizar los sellos de validacién interna (figuras ovaladas y en rojo).

Necesidades y
requerimientos

NODO A.2

Aplicaciones Fichero

VALIDACION INTERNA VALIDACION INTERNA VALIDACION INTERNA
AREA CONTROL INTEGRAL AREA CONTROL INTEGRAL AREA CONTROL INTEGRAL
RIESGO RIESGO RIESGO
VALIDACION INTERNA VALIDACION INTERNA VALIDACION INTERNA

AREA SISTEMAS DE
INFORMACION

AREA SISTEMAS DE
INFORMACION

AREA SISTEMAS DE
INFORMACION

Guias de uso

centrales host aplicaciones
Factores de
riesgo
modelizado
~ ~ - (PD, LGD, EA
DISENO MODELOS DISENO MODELOS DISENO MODELOS
SCORING/RATING SEVERIDAD EAD
A21 A.2.2 A2.3
0488 Area Control Integral del Riesgo 0784 Area Sistemas de Informacion
TITULO PROCESO: DISENO MODELOS INTERNOS DE RIESGOS
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Club de Gestion 4. FIUJog ramas

Riesgos de Espaia

. Especificaciones
Guias uso

aplicaciones Ficheros host

g VALIDACION INTERNA
AREA CONTROL INTEGRAL
RIESGO

Requerimientos| ) "
OBTENCION Informacién

SN INFORMACION SRGIEEEES

A21.1

Ficheros host
Ficheros access
Ficheros texto

-

-

-

-
Ficheros host
Ficheros access
Ficheros texto

Informacion

TRATAMIENTO  BSSSERirs
INICIAL ] insolvencias
INFORMACION Volcado

(Fase |) < curvas y
CARACTERIZACION datos

A21.2 CURVA ENTRADA muestrales
EN MORA

0784 Area Sistemas
de informacion
Access, Excel, etc..
Herramientas
estadisticas (matlab)
Access, Excel, etc..
Herramientas
estadisticas (matlab)

0488 'Area Control Integral
del Riesgo: Dep. Modelos TRATAMIENTO CONSTRUCCION

Cuantitativos de riesgos ! i
INFORMACION CONSTRUCCION IR MODELOS

Modelos
FINAL (Fase II) MODELOS  [cigqes| MINIMIZADO | s

A214 A21.7 | Leusl
A216 elaborados

PREPARACION CONSTRUCCION
GENERADOR DE MODELOS
MODELOS A BATCH
. 0488 Area Control Integral
ESPECIFICO e del Riesgo: Dep. Modelos A218

A215 Lo Cuantitativos de riesgos

0488 Area Control Integral del

Riesgo: Dep. Modelos
Cuantitativos de riesgos

VALIDAC[()N INTERNA i VALIDACION INTERNA
AREA SISTEMAS DE AREA CONTROL INTEGRAL

INFORMACION RIESGO 0488 Area Control Integral

0488 Area Control Integral del Riesgo: Dep. Modelos
del Riesgo: Dep. Modelos Cuantitativos de riesgos
Cuantitativos de riesgos

A21 TITULO: SubProceso: Disefio modelos scoring/rating
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Club de Gestion 5. Intervinientes

> Riesgos de Espana

Direccion Banca Audito Organizacién

Proceso Financiera Comercial ria y Sistemas
A.2 Disefio de Modelos v v
A.3 Gestion de Capital: regulatorio y econémico v v v
A.4 Implantacién y gestion de modelos v v v
A.5 Calibrado de modelos V v
A.6 Seguimiento y validacion interna de v \ v v
modelos
A.7 Procesos, procedimientos y gestion \ \ \
documental
A.8 Revision de modelos interna V \ \
A.9 Revision de modelos externa v v v
A.10 Validacién supervisora v \ \
A.1 Liderazgo v v v v
A.11 Planificacion Estratégica y Tactica v \ V v
A.12 Politica de Riesgos v v
A.13 Planificacion tecnolégica \ v v
A.14 Recursos Humanos \ \ V v




0. Ejes de valigacion - herramientas

Bases de datos previas y Generador de modelos

Disefio de modelos
Metodologias de diseio

Gestor de parametros (informes del gestor)

Herramienta de replicabilidad de puntuaciones
Implantacién y gestién de modelos 3 " 3
Metodologia: traductor automético generador de modelos a gestor de parametros

Herramienta corporativa de gestion diaria de incidencias

Base de datos de TCySM
Seguimiento y validacion interna de modelos Informes de seguimiento de modelos (admisién y validacién)

Metodologia de seguimiento y validacion

Base de datos de TCyCalibrado y Generador de calibrados (informes de calibracién)
Herramienta de stress-test

Calibrado de modelos y stress-testing . .
Informes de stress-test cartera hipotecaria

Metodologia de calibrado y stress-test

Mapa de procesos —base de datos y flujogramas-

Dossier de modelos

Ficha resumen ejecutivo

Check-list validacion interna, de estandares de transparencia (construccién externa)
Procesos, procedimientos y gestion documental Seguimiento mensual plan de implantacion BIS I

Seguimiento mensual recomendaciones proceso de revision de auditoria interna y externa
Seguimiento del proceso de validacién supervisora

“Siteweb” DOCUMENTA

Prototipos de los modelos de puntuacién y decisiéon
Revision Auditora Base de revision de scoring

Aplicacion Audibanc y aplicacién de alertas de auditoria

Sistemas de Informacion Anclajes y coherencia interna de bases de calibrado, severidad y EAD y exposiciones (SGR)

(Datamart) Cuadres contables (conciliacion informacién de riesgos y contable)
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Club de Gestion documental

> Riesgos de Espana

7 Dossier modelos - Microsoft Internet Explorer _ =] %]
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Enlaces items a fichas modelos Contenido por items clones Serorys B
imento BIS I Corporate Fecha construccion del modelo vigente 2005
mento interno Grandes Empresas Fecha dltima revision na.
Istruccion Externa EStagd0 _Pendients de implantacion en hast
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[Principal] [Novedades] [Requerimientos Banco de Espafia] [Plan implantacion BIS 1] [Cuaderno Solicitud] [Riesgo de crédito] "’e’:';:";",’ggfi:‘i,'z: e e S e o dmv“%
[Capital econémico-pricing-rentabilidad] [Comités de Rating] [Informes de Gestién] [QIS 5.0] [Validacién interna IRB] [Dossier modelos] [Revisién internal telecomunicacionas; servicios a empresas; suministros: i eléctrica,gas, vapory sgua calients; comarcio por mayor; fabricacién

[Revisién externa] [Validacién supervisora] [Riesgo operacional] productos intermedios: fabricacién maguinaria y equipo; industrias extractivas, utlities, explotacion de infraestructuras: comercio por
menar; aUtomozibn Y Senicios 3utomAl (tallerss Y concesionarios); industia Aimentacin, Bebidas y tabaCE; senvicios personalas: ocio,
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e - ) 513 prevista su revision por Delofie en ¢ segundo semest= d= 2006,
Ultima modi n: 06 de octubre de 2006 ultados revision £1 modelo Corporate 2005 fue diseAato por Mansgement Solufions, oon Ia revisién del Depariamento de Modslos Cuaniitativos.
+ 2 de modelo Modalo empinca de calificacin crediicia de grandes emprasas que r2pica un rating externo.
Dinamica del modelo Faint-in-time. £l madslo ajusta la calificacion otorgada par la agencia de raings Standard & Poar's prediciendo el rating del préxima afa 2

oartir de los estados financieros del afio actual

Algaritmo Modelo estadistioo. Prokit muliinomial ordenado.

Definicion de incumplimiento £ modelo de corparats 2005 na =stima una probabiidad de incumplimiento sino que =stima la probasilidad de obtener |a calificacién que

3 un3 sgencia. Dado que &5 un modeio de réplica, 1a definicién de incumplimients de S&7 &5 consistents con 108 Criterios bisicos tenido:
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2n informacion publica.

Calibracion Para la caibracién del sistema de rating de grandes smpresas de Caja Madrid se ha descartado la utiizacién de datos intemos de
ncumplimiento, ya qus son claraments escasos. Dado que Se trsts de un modelo de répica de 1as calificsciones que S&F asigna a las
empresas, i mas apropiado s asignar probabilidaces obtenidss 3 partir de una muestra Sxterna slaborada por 253 3gancia (StaC pools
1851-2003).

Andlisis de estabilidad En e documento "DefaultUpdate_2006Q1" se presentan algunos resultados de la comparacion entre las medidas de precision de los
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periodos bajos del cicko. de altas presiones de default hay una tendendia  mayor variabilidad de los indioes de ginia 1 afo.
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sucesivos,
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Club de Gestion 8. Sistemas de Informacion

> Riesgos de Espana
4.1 Anclajes y controles de coherencia interna

« Informacion de muestras para elaboracién de modelos.
- Sistema de informacion para seguimiento modelos y tendencia central.
- Sistema de informacion para severidad.

« Sistema del Gestidon del Riesgo de Crédito (Datamart).

4.2 Conciliacion contable

« Cuadres de la informacion contable y la informacion de riesgos (SGR).
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Club de Gestion 9. Auditoria interna

> Riesgos de Espana

5.1 Auditoria presencial
5.1.1 Revisién de requisitos minimos (enfoque AIRB)

* Integracion en la gestion: usos de los modelos, asignacion de operaciones,..
« Bases de datos de calibracion y de exposiciones actuales: anclajes, coherencias,..

« Entorno tecnoldgico: seguridad de los sistemas y entornos.

5.1.2 Calidad de los datos

«  Scoring: verificar que los datos incluidos en el credit scoring son correctos y estan
adecuadamente soportados en los expedientes (auditorias presenciales a oficinas).

« Rating: verificar que los estados financieros de las contrapartes que se introduce en
la aplicacion Systar es adecuada.

5.2 Auditoria a distancia
« Desarrollo sistema de alertas e indicadores (explotacion prevista en 2007)
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10. Grupos de trabajo

Club de Gestion
> Riesgos de Espana

Grupo Miembros

Area Control Integral del Riesgo
Grupo de trabajo de validacion g g

interna Area Sistemas de Informacion

Area Auditoria Corporacion y Servicios Centrales

DN N NN

Area de Auditoria Informatica

Gerencia de Riesgos: Area Control Integral del Riesgo
Gerencia de Sistemas

Area Auditoria Corporacion y Servicios Centrales
Grupo de trabajo especifico de P y

calidad de datos Area Auditoria Banca Comercial

Gerencia de Marketing
Direccion de Banca de Particulares

Direccion de Banca de Empresas

AN NI N N N Y RN

Area de Organizacion

Comité de Validacion Gerencia de Riesgos: Area Control Integral del Riesgo
Gerencia de Sistemas: Area de Sistemas de Informacién
Area Auditoria Corporacion y Servicios Centrales

Area de Auditoria Informatica

Area de Contabilidad

AN N N RN



