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Club de Gestion. Ejecucion practica Validacion Interna
Riesgos de Espania

Puntos a desarrollar:

Validacion Interna en el contexto del Santander
Herramientas de apoyo:
» Guia de Validacion;
» Validea
» Valimetric
« ReMo
Relacion con los Supervisores;
Dotacion de Recursos
Conclusiones
Reflexiones finales

11 JORNADA ANUAL DE RIESGOS



Club de Gestion: Contexto en Grupo Santander
Riesgos de Espaiia

1 La funcién de Validacion Interna esta localizada dentro del Area de Control Interno
y Valoracion Integral del Riesgo, con dependencia directa del Vicepresidente
Tercero del Grupo.

1 Funcion Global en el Grupo que exige la validacion interna cerca de 150 modelos
internos de Riesgo de Crédito, implantados en 11 unidades distintas y con 9
reguladores locales distintos.

1 Cada modelo debe contar con un Dossier de Seguimiento IRB, actualizado de
forma permanente, que recoja amplia informacion descriptiva del modelo y el
resultado de la validacion interna.

1 Debe realizarse un detallado seguimiento de todas las recomendaciones emitidas
sobre los modelos (tanto por auditores como por los equipos de validacién).

] Auditoria Interna debe certificar la existencia, alcance y efectividad de la funcion.
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Club de Gestion Nuevas Herramientas de Validacion Interna
Riesgos de Espafia

O La novedad de la funcion de validacién interna en las entidades, asi como su
amplitud y complejidad, hacen imprescindible el establecimiento de
procedimientos y herramientas de soporte y seguimiento:

» Inventario de pruebas sustantivas a ejecutar;

» Herramienta de soporte documental de los “papeles de trabajo” de los
equipos de validacion y donde se recojan las conclusiones de las pruebas
realizadas;

» Cuadro de mando para el seguimiento del grado de avance y resultados de
cada validacion interna;

» Herramienta para el seguimiento detallado de recomendaciones, emitidas
tanto por las auditorias (interna y externa) como por los propios equipos de
validacion interna;

O Loégicamente, también es necesaria la dotacion de recursos especializados para
el desarrollo de esta funcidén y que cuenten con un elevado conocimiento del
funcionamiento de los modelos de la entidad.
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Club de Gestion Guia de Validacion IRB
Riesgos de Espaiia

U Conjunto de mas de 400 pruebas a ejecutar cubriendo 4 aspectos basicos:
» Cuantitativos
» Cualitativos
» Tecnologicos
» Gobierno Interno
y ordenado en tres ambitos:

Definicion

0 La Guia de Validacion IRB cubre |la fase de desarrollo del modelo, de cara a
disponer de una validacion inicial previa a la autorizacion para su uso.

U Dada las particularidades de los low-default-portfolios, se ha definido de forma
especifica una Guia de Validacion IRB para estas carteras.
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Club de Gestion Validea IRB
Riesgos de Espaiia

0 Soporte documental de los “papeles de trabajo” de los equipos de validacion y
repositorio de conclusiones (puntuacion mas comentarios) de las pruebas hechas:

& Santander  Validacion Interna de Modelos IRB

VALIDEA IRE

Avances

Ficha Entidad Modelo

Sub-Ambito de Valid |
2.3. Capacidad Discriminante v Estabilidad del Modelo -

Id. Prugha

2.3.01 -

Cbijeto de la revi Referencia Dossier

(apacidad Discriminante v Estabilidad del Modelo Apartado 2 (2.4)

Descripcidn de |a Prusba

Poder explicativo (AR, Gini} de los Factores aislados

tado de la prusha

La capacidad discriminante v estabilidad de los Factores explicativos del scaring de admisidn de Hipokecas Oficina v Prescriptor ha sido analizada en los anexos "analisis
Seguimiento 510 20060531 +1.2" v "Andlisis Seguimiento 929 20060531" respectivamente, Cabe comentar que este andlisis se ha realizado con informacidn extraida del

lanzamiento de un estimador, excepto el de las wariables "Antiguedad de |a Garantia”, "Algun titular en Bureau de Crédika” v "LTW-Porcentaje Financiacian”, Por canales,

-Hipotecas Oficina { "analisis Sequimiento s10 20060531 w1.2"):

El andlisis de la capacidad discriminante de los factores del modelo se expone en la pestafia "desempefio de carackeristicas" donde se calcula el estadistica "valor de la
informacion” para operaciones solicitadas entre Enero v Agosto 2004, con desempefio a Mayo 2006, En el &l momento de realizar este andlisis no se disponia de informacidn de
las wariables "Porcentaje de participacion SCH sobre takal endeudamiento en CIRBE (1er titular)" v "LTW-Porcentaje Financiacion”, par lo que no fue posible analizar la
rcapacidad discriminante de estos fackores.

Tal v como se observa, todos los fackores tienen una capacidad discriminante aceptable (pues presentan un "Yalor de la Informacian” superior a 0,01), a excepcion de la

Persona de Contacko Fech prdx, rew. Fech, Gl rew.  Status Calific

100
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Club de Gestion

Riesgos de Espafia

Valimetric IRB ()

U Herramienta conectada a Validea IRB; es un cuadro de mando para el control del
avance de la validacion interna, con varios niveles de detalle (modelo o entidad):

11 JORN.

Entidad
Mal

Modelo

— Validacion

Validacion Interna de Modelos IRB

1. Definicion del Modelo
1.1, Segmento de Aplicacian

1.2. Dizefio de |a Herramienta de Calificacion
1.3, Mormativas de Aplicacion

1.4, Entorno Tecnoldgico

1.4, Formacidn y Comunicacion

1.6. Aprobacion del Modelo

2. Funcionamiento del Modelo
2. Procesoz de Calificacion

2 2. Distribucion de Exposiciones

2.3, Capacidad Discriminante y Estabiidad del Modelo [ETTEA o Bo Nol

24, Aprovigionamiento de B8 .00 Basilea

2.5 Seguimiento y Cortroles Internos del Modelo

3. Estimaciones de Parametro PD
3.2. Estimacion de Parametro LGD
3.3. Estimacidn de Parémetro EAD
3.4, Calculn de Capital Reoulatorio
3.5, Back-Testing y Benchimarking

36, Stress - Testing

3.7, Otros Usos y Reporting

3. Resultados y Aplicaciones del Modelo

Avance Cant. x Calificacion

1 2 3 99 SiC
(100% B1 o N1 0000
(100% N O N1103 N3 JO|
(100% N4 N2 N2 N4 Q0]
(100% N14 01 Mo o Jo|
(100% M2 o No Jo QO]
(100% HO NO N1 N1 00|

100% N16 03 B2 Q3 Q0]
100% §6 BoRON1NO]

100% N20 H17 8 8 N16 § 0 |
100% M6 NolNoNo ol

(100% N23N1106 N16 0 0 |
(100% N26 09 N8 N7 §O|
(100% N O N O NO N4d Q0|
(100% N O N o No N47 Q0|
(100% N5 N2 o N16 00 |
(100% O Ho No N7 §O|
(100% No No N2 N8 fo|

Grado de Avance Validacion
Grado de Avance Dossier IRB  Jy[\il4
Grado de Avance Total

— Dossier IRB

©

VALIDEA IRB

100 %
100 %

Apartados

1. Definicidn/descripcidn de la cartera
2. Sistema de Calificacidn
3. Parametros de Riesgo y Exposiciones
4. Outputs del Modelo
& Walidacidn Intema
. Eiorn Tecrligr,sitenee
7. Aspectos Cualitativos

8. Controles Internos 100 %
8. Revisiones Independientes 100 %
10. Dehbilidades y Desarrollos Futuros 100 %

Wer Totales

11. Acrdnimos, terminologia y definiciones [ [0

Imparitmir




Club de Gestion
Riesgos de Espafia

I

& Santander

Validacion Interna de Modelos IRB

Avance Validacion

Avance Dossier

Avance Total

Calificacion
Actual

Valimetric IRB (ll)

Calificacion
Anterior

Global
Matriz
Banesto
Abbey
Totta

15
14
1,5

-y =N
e B

Modelos

Matriz
Soberana

Contrapartida
Peguefios Megocios PF
Pequefios Megocios PJ
Hipotecario

Tatjetas

Automocidn Prescriptor
Frescriptor Resto
Congsuma Oficing
Comportamiento PF
Pramotores

SME Carterizada

Abbey
Banks

Corparates
Social Housing
Mortgages
UPL

Totta
Ayuntamientos
Transpores
Tarjetas
Hipotecario
Cansuma
Empresas

== - - == === - - ==
(] N ~ = == =1 Y] LY C) = =

1,3

1,2

1,4

Siguiente
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Club de Gestion ReMo
Riesgos de Espaia

0 Seguimiento de recomendaciones emitidas por auditorias (internas y externas)
y los equipos de validacion interna:

& RelMo: Seguimiento de Recomendaciones sobre =l
Santander Modelos Internos de Riesgo de Creédito Re,ffm
Recomendacian Mumero ’74? Relevancia | W aica j
Uridad [ 1 [FaNMATAZ - [ —— DG
Auditor | 1 |Auditnr|'a Interna =] Recomendacidn

1. Incorporar en el sistema de gestidn del Banca [HOST) laz waloraciones del

Fecha Auditoria 14/07/2005 zegmento de Promotores
Fecha Inicial Revizion |  21/10/20058
Fecha &ctual Revision|  21/10/20058

Observaciones

Estado | g |Im|:u|antada j Flescluzish

Fecha Resolucion 21/07 /2008 @

Fesumen y Observaciones Resolucidn ota_fuditoria,doc
1133 KE)

Informacion Adicional
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Club de Gestion Relacién con los supervisores
Riesgos de Espaiia

O Diferencias Espana vs. Reino Unido vs. ...;

O Banco de Espana tiene acceso en tiempo real a Validea, Valimetric y, a
demanda, a ReMo; ello supone incrementar el nivel de compromiso de los
equipos de validacion pero genera confianza y eficiencia en la labor de
validacion supervisora;

O Sin perjuicio de que el Dossier sea el documento central o ‘entregable’ de la
funcion de validacion interna a nivel global, algunos supervisores podrian
requerir informacién complementaria.

0 La funcion de validacion se desempefia de forma integral y las opiniones o
recomendaciones se formulan tras la realizacion de pruebas por el propio
equipo de validacién interna.
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Club de Gestion Dotacion de recursos para la Validacion Interna
Riesgos de Espania

0 Es necesario contar con personas “especializadas” en los distintos ambitos de
validacion (capacidad de analisis cuantitativo, conocimiento tecnologico, etc.),
pero con amplio conocimiento de gestion del riesgo.

U Equipos formados por un mix entre personas ya pertenecientes previamente a
la entidad (importante el conocimiento profundo de los modelos a validar) y
nuevas contrataciones (nueva funcion para las entidades).

O Cinco equipos corporativos de validacion:

» cuatro con especializacion por tipologia de modelos (un equipo para
modelos globales low default portfolio, otro equipo para cubrir los modelos
de empresas carterizadas e instituciones, y dos equipos centrados en la
validacion de los modelos minoristas);

» el quinto equipo presta soporte a los anteriores en el ambito tecnoldgico.
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Club de Gestion Conclusiones (l)
Riesgos de Espaiia

O Amplisimo perimetro de actuacion (permanente):
» 11 Entidades, con 9 reguladores locales distintos
» Mas de 150 modelos a validar
» Mas de 400 pruebas a ejecutar por modelo

» 1 Dossier a generar por modelo con amplio detalle sobre su
funcionamiento y revision

que exige un enfogue pragmatico de actuacién, iterativo y creciente

] Necesidad de desarrollar un esqguema de validacion robusto:

» Guia de Validaciéon que cubra todos las dimensiones (cuantitativa,
cualitativa, tecnoldgica, ...)

» Herramientas que soporten la gestion documental de todo el material
generado a lo largo de la validacion y controlen el grado de avance de los
trabajos

» Herramientas de “automatizacion” de algunas pruebas recurrentes y
seguimiento de recomendaciones
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Club de Gestion Conclusiones (ll)
Riesgos de Espania

d Es relevante la adecuada dotacién de personas en las entidades, debido a la
especializacion requerida y al amplio conocimiento de los modelos existentes en

la entidad;

0 Necesaria y crucial el dialogo permanente con el regulador:

» En nuestro caso, los equipos de inspeccion de Banco de Espana tienen
acceso “on-line” a las herramientas de validacion interna

» “Foros de debate” sobre las metodologias de validacion aplicadas,
interpretacion de resultados, focalizacion en determinados aspectos, etc.

» En caso de grupos internacionales, necesidad de un adecuado marco home
-host, de cara a la relacion con los reguladores locales y Banco de Espana

0 No soélo se trata de un requisito “regulatorio”, previa a la autorizacion, importante
la aportacion de valor a “clientes internos”. Relevante la informacion a
presentar a la Alta Direccion, puesto que son responsables de asegurar que la
entidad cuenta con procedimientos y sistemas adecuados de seguimiento y
control del riesgo de crédito.
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Club de Gestion Reflexiones finales
Riesgos de Espafia

O Rol complicado dentro de las organizaciones; apoyo del supervisor.

O Gestion de los incentivos de BIS 1I;

L Gestidon del coste de la funcidn de la Validacion Interna; industrializacion.
O Coste vs. retroalimentacién de supervisores;

O Level playing field: la teoria y la practica; discrecionalidades nacionales;
O Basilea Il vs. BIS |, vistos en perspectiva;

O Tratamiento de las provisiones genéricas en BIS Il: experiencia del QIS 5;

1 Tratamiento de la diversificacion en Pilar 2
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