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 He desarrollado casi toda su carrera profesional en el campo del control
de riesgos en el ambito financiero. Comenzdé en 1991 en Banesto, donde
permanecioé hasta 1999. En dicho afio pasd a desempeniar las funciones de
Director de Riesgos en el Area de Gestidn de Activos del Grupo Santander.
En julio de 2006 se le encomendd la creaciéon del Area de Riesgos de
Santander Asset Management en Reino Unido, labor que ha desarrollado
hasta su incorporacion a Aviva como Director de Riesgos de Aviva Espafia
en Septiembre 2009.
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* Productos financieros complejos
* Crisis Financiera

* Incertidumbre regulatoria

* Globalizacion
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e Desequilibrios econdmicos

e Desequilibrios en la solvencia

 Medicion y gestion del riesgo
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e La Directiva de Solvencia Il establece una relacién directa entre el riesgo
asumido y el capital necesario, ajustando los requerimientos de capital a
los perfiles de riesgo asumidos por la entidad aseguradora. De esta forma
se incentiva a las organizaciones a mejorar sus procedimientos de
gestion del riesgo, pues a través de ellos podran reducir el capital

regulatorio requerido.
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Solvencia 2:

3 opciones
— Calculo capital regulatorio

— Utilizacion de solvencia para la gestion de riesgos

— Utilizacion para la gestion de la entidad
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Principales peligros:
— Excesivo capital regulatorio

— Complejidad de los modelos

— Errénea implantacion: necesidad de recursos
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Pilar 1
e Capital Regulatorio
e Standard o internal approach

* Planificacion de capital

IX JORNADA ANUAL DE RIESGOS

ENTORNO, RIESGOS Y ALTERNATIVAS DE GESTION



Club de Gestion N7 A A
de Riesgos de Espafia CA lJ CIlICI

'CS
Q.) N
f"|'
Q.)

Grupo internacional

e Gestion integrada

e Arbitraje regulatorio
e Supervision
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Pilar 1

e Capital Regulatorio

e Standard o internal approach
e Planificacion de capital
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Pillar 2
e Business plan
* Base case
e Management Control Framework: embedded
e Risk Identification
e Risk Map
e Risk quantification
e Risk appetite
* ORSA Essentially, the ORSA is the firm’s own
measurement of its capital requirement
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Pilar 3
 Transparencia
e Standards

* Limitaciones
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Key issues

* Implicacion del consejo de administracion
 Rolesy responsabilidades
 Gobierno
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Otros

e Solvency Il anticipa cambios en la capacidades en la gestion del riesgo y en
ladecisiones de gestion basadas en riesgo en la industria de seguros

e Detalles técnicos pendiente de definir con gran impacto en el requerimiento
de capital

 Implicaciones comerciales: Solvencia 2 puede hacer menos atractivo algunas
lineas de negocio

e Fuerte implicacién de los reguladores que esperan ver un serio desarrollo en
la industria
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Definicion de Grupo

Definicion del gobierno: Implicacion Consejo de administracion .

Pilar 1
Decision de modelo

Sistemas y recursos

Pilar 2
Marco de riesgo y relacion con ORSA
Identificacion y medicion de riesgo
Mapa de riesgos

Risk Appetite
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Risk Framework — ORSA

Club de Gestion
de Riesgos de Espana

El marco de riesgo es pieza clave en el control interno y es una pieza
independiente de ORSA y Solvencia

Sin embargo es parte integral de ORSA

Risk Assessment

Risk Inventory Risk Framework

Risk Appetite

. B

ORSA
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_Risk Identification & Assessment
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Una apropiada identificacion y medicion del riesgo es el punto de inicio para
un control efectivo permitiendo el desarrollo de modelos y stress testin y por
lo tanto el capital requerido para mitigar los riesgos.

Management Definition &

Interview Sources

Monitoring & Risk Management
] " Measurement
Reporting Lifecycle

Mitigation Evaluation
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Risk Assessment — Process
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Medicion del riesgo

 Riesgo a alcanzar los objetivos

» Experta gestion

» Eventos Historicos

e Factores ambientales

* Riesgos de negocio

Medicion de riesgo = Impacto de riesgo X Probabilidad

Clasificaion de riesgos

MEDIUM HIGH (2-5%)

HIGH (=5%)

LW {=1%) MEDILIM LOW (1-2%)

LA (25%)

MEDILIM LOWY {50%)

MEDILM HIGH (7 5%)

HIGH (100%)




Risk Appetite
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Aproximacion al apetito de riesgo

Que no este basado en el capital regulatorio sino en Ia
valoracion interna teniendo en cuenta los riesgos de la
compania

Integrado en la compania
Claras medidas de riesgo y controles

Utilizacion del marco de riesgo
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